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I. Date generale cu referire la institutia de invatamant profesional tehnic
1.1 Profilul institutiei de invatamant

Denumirea institutiei de invatimant: Institutia Publica Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei.
Fondator: Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova.
Tipul programelor de studii: programe de studii profesional tehnice postsecundare/postsecundare
nontertiare, nivelul IV/V ISCED.
Anul fondarii: 1940, Hotararea Consiliului Norodnic al Comisarilor RSS Moldovenesti nr.139
din  23.08.1940.
Anul ultimei reorganizari: 2016, Hotararea Guvernului nr. 786 din 23.08.2016
Adresa juridica : 3505 Municipiul Orhei, strada Vasile Mahu, 162
E-mail: colpedagogorhei@gmail.com
Web: colegiu.md
Telefon: 0(235) 2-46-54; 0(235) 2-16-76
Scurt istoric:
Pregatirea cadrelor didactice la Orhei se realizeaza din anul 1923, in Scoala Normala ,, Alexandru

loan Cuza”, care pregdtea invatatori si care in 1940 a fost reorganizata in Scoala Pedagogica

. Alexandru Ioan Cuza”. In anul 1991, in baza Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr. 245 din

08 mai si a ordinului Ministerului Stiintei si Invatimantului nr.105 din 21 mai 1991 s-a reorganizat in

Scoala Normala ,, Vasile Lupu” cu durata studiilor de 5 ani.

Conform Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr.816 din 28.06.1998 si ordinul Ministerului
Invatamantului, Tineretului si Sportului nr.532 din 05.08.1998, Scoala Normali ,,Vasile Lupu” s-a
reorganizat in Colegiul Pedagogic ,,Vasile Lupu”. Prin Hotararea Colegiului Guvernului Republicii
Moldova nr.1551 din 23.12.2003, Colegiul Pedagogic ,,Vasile Lupu”, institutie de invatamant superior
de scurta durata este reorganizata in institutie de invatamant mediu de specialitate (colegiu).

Prin Hotararea nr.788 din 23.07. 2016 se modifica denumirea Colegiului Pedagogic ,,Vasile Lupu”
din Orhei in Colegiul ,, Vasile Lupu” din Orhei.

In baza deciziilor Consiliului de conducere al Agentiei Nationale de Asigurare a Calititii in Educatie
si Cercetare cu privire la rezultatele evaluarii externe a calitatii programelor de studii profesional tehnice,
a ordinului Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr.498 din 19.05.2021 si ordinului Ministerului
Educatiei si Cercetarii nr. 1206 din 06.09.2021 a fost acordata acreditarea programelor de studii
profesional tehnice postsecundare/postsecundare nontertiare:

e decizia: Nr. 56, 57, 58 din 23.12.2020 de acreditare a programelor de formare profesionala, nivelul 5
ISCED, 11310 Invatamant primar, si nivelul 4 ISCED 11210 Educatie timpurie (Educator), 92310
Asistenta sociala (Pedagog social, Lucrator social) forma de invatamant cu frecventa, pentru o
perioadd de 5 ani. Certificat de evaluare externa a calitdtii seria: IPT, nr. 0044-20, eliberat la 30
decembrie 2020;

e Decizianr. 25 din 28.05.2021 de acreditare a programului de formare profesionala, nivelul 4 ISCED,
101410 Sport si pregatire fizica, forma de Invatamant cu frecventa, pentru o perioada de 5 ani.

Certificat de evaluare externa a calitatii seria: IPT, nr. 0067-21, eliberat la 15 iulie 2021.
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1.2 Structura istitutiei de invatamdant prtofesional tehnic

Structura institutiei de invatamant professional tehnic este reflectatd in Organigrama institutiei de
invatamant care indica organele administrative, consultative si subdiviziunile din cadrul colgiului.
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Organe administrative si consultative din Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei conform Regulamentelor
in vigoare sunt:

[1 Consiliul profesoral,
[J Consiliul de administratie;

) Consiliului metodico-stiintific;

O Consiliul de etica;
(1 Consiliul elevilor;
[J Consiliul reprezentativ al parintilor.

Subdiviziunile din cadrul institutiei de invatamant professional tehnic sunt:

[ Sectii;
[] Catedre;
[1 Psiholog scolar;

1 Comisia de Evaluare Internd si Asigurarea Calitatii (CEIAC).

1.3 Caracteristica programelor de formare profesionala ale institutiei de invatamant

Caracteristica programelor de formare profesionald ale institutiei de invatdmant este prezentata in

tabelul nr. 1
Nr. de
Domeniul de formare Codul Durata
Nr Specialitatea Calificarea credite
d/ i profesionali specialitdtii programului
° de
studii
113. Pregiti 1 [nvitima - .
1, 3. Pregatirea cadrelor | 5, nvatamant fnvatator 120 4 ani
pentru nstituti primare primar
112. Pregiti drel Educati .
2. regatiren cadieior 1 11210 -cueatie Educator 120 4 ani
pentru institutii prescolare timpurie
112. Pregati 1 E ti Asistent al .
3 r.ega.1reta. cadrelor 11210 _duca,'le _ 60 3 ani
pentru institutii prescolare timpurie educatorului
. 5 e iolE o Asistenta Lucrator social
23.Asistent 1 J .
4, ) 3_|. Sisfenia soclata st 92310 sociala 120 4 ani
cosiiiere Pedagog social
rt i Instructor .
5. | 1014. Sport 101410 Sportsi o 120 4 ani
pregatire fizicd | educatie fizica
Educatie
112. Pregiti 1 . . .
6. r.e ga.lre? cadrelor 11210 timpurie/ Educator 120 2 ani
pentru institutii prescolare e
’ ’ invatamant dual
Tabelul nr. 1
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1.4 Cadrul juridic al institutiei de invatamdnt profesional tehnic

M owbdhRE

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

Codul Educatiei al Republicii Moldova, Cod nr.152 din 17.07.2014;

Codul Muncii al Republicii Moldova, nr.154 din 28.03.2003, cu modificarile ulterioare;

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 ,,Educatia 2030”;

Clasificatorul ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-2021), aprobat prin OMMPS nr. 11
din 12.11.2021;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si
cercetarii nr.232 din 13 martie 2019, MO al Republicii Moldova, 22.03,2019 art.530;

Cadrul de referintda al Curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic, aprobat prin OME
nr.1128 din 26 noiembrie 2015;

Planul-cadru pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontersiar, in baza
Sistemului de Credite de Sudii Transferabile, aprobat prin OME nr.1205 din 16. 12. 2015;
Regulamentul de organizare a studiilor in invatdmantul profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei nr.234 din 25 martie 2016;

Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica in Invatdmantul profesional
tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin OME nr.1086 din 29.12.2016;
Regulamentul de organizare si desfagurare a admiterii la programe de formare profesionald tehnica
postsecundara si postsecundara nontertiara, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii
nr. 648 din 07.07.2022;

Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamantul general, profesional tehnic si din
cadrul serviciilor de asistenta psihopedagogica, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii
si Cercetarii nr.1091 din 07.10.2020;

Statutul Institutiei Publice Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei, inregistrat la Institutia Publica
,Agentia Servicii Publice”, Departamentul inregistrare si licentiere a unitatilor de drept, Sectia
inregistrari organizatii necomerciale, decizia nr. 217 din 15 mai 2019;

Regulamentul intern de activitate a IP Colegiul ,, Vasile Lupu” din Orhei, aprobat la Consiliul
profesoral, proces-verbal nr.10 din 07.06.2019;

Regulamentul de organizare si desfasurare a Consiliului de Administratie in institutie, aprobat la
Consiliul profesoral din 19 noiembrie 2019;

Regulamentul intern privind functionarea caminelor Institutiei publice Colegiul ,, Vasile Lupu” din
Orhei, aprobat la Consiliul profesoral, proces-verbal nr.3 din 19.11.2019;

Regulamentul privind Sistemul de Management al Calitatii din Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei,
aprobat la sedinta nr.9 a Consiliului profesoral din 12 ianuarie 2016;

Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Evaluare Internd si Asigurare a Calitatii
Educatiei, aprobat la sedinta nr.8 a Consiliului de administratie din 26.01.2016;

Strategia de evaluare internd a calitatii, aprobata la sedinta nr. 8 a Consiliului de administratie din
26 .01. 2016;

Regulamentul intern de functionare a catedrelor, aprobat prin ordinul nr. 43 din 09 iunie 2017;
Codul de etica al cadrului didactic din institutia de invatamant Colegiul ,, Vasile Lupu”din Orhei,
aprobat prin ordinul nr.861 din 15 martie 2016.



I1. Date statistice cu referire la elevii institutiei de invatimant profesional tehnic

2.1 Informatie cu referire la numdrul grupelor de elevi
In anul de studii 2020-2021 in institutie au beneficiat de instruire la programe de nivelul IV-V 25 de

grupe de elevi. Numarul grupelor de elevi pe specialitati si ani de studii este reflectat in tabelul nr.2:

Nivelul . . .
programului Specialitatea/calificarea Nr.total de | - Inclusiv be ani de I__|mba_de
de studii grupe studii instruire
11210 Educatie timpurie / Educator 6 anul | -2
’ anul Il -2
11210 Educatie timpurie / :23: :{'/i romana
asistent al educatorului 1
anul 111- 1
11210 Educatie timpurie / Educator/ 5 anul | — 2 romani
invatamant dual
anul | -2
11310 invatamant primar / Invatitor 6 anul 1l -2 romana
’ ’ anul 111 -1
anul IV -1
92310 Asistenta sociala /Lucrator anul I- 1
social- 4 anul 1l -1
’ anul 111- 1 romAn
anul V-1
. . e ) 2 anul 111-1
92310 Asistenta sociala /Pedagog social anul V-1
anul 1 -1
101410 Sport si pregatire fizica / 4 anul 11 -1 romana
instructor sportiv anul I11- 1
anul 1V-1
Tabelul nr.2

2.2 Informatia cu privire la contingentul de elevi ai institutiei de invatamant
La inceputul anului de studiu 2021-2022 (01.10.2021) contingentul de elevi numara 555 de elevi,

din ei—320 elevi - in baza de buget si 235 elevi —in baza de contract.
Contingentul de elevi pe ani de studii si forma de instruire la (01.10.2021) este reflectat in tabelul nr.3:

Nr./ Specialitatea/ Nr. din ei
or calificarea total la la
de elevi buget contract

1. 11210 Educatie timpurie / Educator 127 83 44
11210 Educatie timpurie / Educator/ invatamant dual 36 15 21

2. 11310 Invatamant primar / Invatator 145 100 45

3. 92310 Asistenta sociala /Lucrator social; 88 52 36
92310 Asistenta sociala /Pedagog social 44 16 28

4. 10.14}0 Sport si pregatire fizica/ Instructor educatie 93 37 56
fizica
Total: 555 320 235

Tabelul nr.3




2.3 Informatia cu privire la dinamica contingentului de elevi al institutiei de invdtamdént
profesional tehnic

Informatia cu privire la dinamica contingentului de elevi al institutiei de invatamant pe ani de studii si

categorii este este reflectata in urmatorul tabel:

Plecati pe parcursul anului Venifi pe parcursul
01.10.2021- 30.06.2022 anului Absolventi
N
8 N
S - . = | B
Specialitateal | & g E| % Q| RIS P
s 2 €522 s |8 S g
= 5] S| E| 8| =|S < | = d 2
o < © u N o | g 8 = - = =
S Els|2|s| 5|28 |8 =zl 5 S |z &
2l _|g|2|8|E|ls|lg|2|E|-|C|E|2| B || € |2«
® | Z 3| B[22/ 2|22 2 |2|E|2|E| B |5 8 |%E
z | 2|28l |28l |Ll&|le|ls| P |®]° 2%
11210 Educatie
timpurie/educator 1227(124(0|0|2|0|0(6|0|1|0]1 25 |16 9 | 89
11210 Educatie
timpurie/educator/ | 36 | 1 [0 O |O0O]O|JO|O|1]0|0O|0]|O0|0O 0 0] 0 | 35
ivatamant dual
11210 Educatie
timpurie/as.educator 22| 1|0j0O|JOfOJO|O|1]|0O|O0O|O]|O|O| 21 |27 4 0
11310 fnvitimant
primar 145( 7 [2|(0|0|0O|O0O|O(5|0|0|0O|0|Of 24 17| 7 |114
92310 Asistenta
sociali/ 881 8 (3|0|1f(12|]0|0|3|0|0|0|0O|0O] 15 |8| 7 |65
lucrator social
2310 Asistentd | 40 1 5 11 folof1]|0|0|0|0|1]|0|1]|0]| 17 |6 11|25
sociala/pedagog social
101410 Sportsi | g3 1 7 1 2 1o |0|2]|0]|0|3|0|1]|0|0]|1]| 16 |8| 8 |70
pregatire fizica
Total: 555139(12|10|1(6|0|0(20(0 |3 |0 |21 118 |72| 46 |398
Tabelul nr.4

Pe parcursul anului scolar au fost exmatriculati 39 de elevi, (vizavi de 38 elevi exmarriculati in

anul de studii 2020-2021) dintre care:

e 12 elevi — pentru nereusita academica;

e 1 elev—concediu academic;

e 20 elevi — la solicitare proprie;

e 6 elevi— pentru lipsuri nemotivate de la ore;
Au finalizat anul de studii 2021-2022 —398 elevi ai anilor | — 111 de studii.

118 elevi au finalizat studiile la Programele de formare profesionala si au fost declarati absolventi.




2.4 Informatie cu privire la numdrul de elevi inmatriculati in anul curent
Informatia cu referire la numarul de elevi admisi la studii conform, Planului de inmatriculare 2022,

este prezentatra in tabelul nr.5:

Inclusiv Inclusiv, din numirul elevilor inmatriculati la nivel IV/V
Planul de Nr. de elevi =8
inmatriculare inmatriculati la g2 _
programe de s g ._5 s Inclusiv
formare = T pu =
. - S He S =)
profesionala E 2| =3 E
=220 2 L= Dizabilititi
- - o g o = . repxgs 1zabilitatl
Q o | 5 ¢ | m2 | 5 g Dizabilitati ’ -
© © | E5| Eo | E=E ; degrad | Dezabilitate
- o S = 5| 5| =58| 25 |=2%F degrad i
g S £ g S| S| Exs|ES| EF sever (gr.1) accentuat | medie (gr.3)
- | @ O F |a|O|zE|zE8|z% ' (gr.2)
180 | 90 90 | 162 90 | 72 2 0 4 1 3 0
Tabelul nr. 5

2.5 Informatia cu privire la numdarul de elevi absolventi

Au absolvit institutia de invatamant in anul de studii 2021-2022 la specialitatile: 11210
Educatie timpurie - 46 (25 educatori si 21 asistenti ai educatorului), 11310 Invitamant primar - 24;
92310 Asistenta sociala- 32, calificarea: lucrator social - 15 si calificarea pedagog social — 17;
101410 Sport si pregatire fizica, calificarea instructor educatie fizica — 16

Informatia cu privire la absolventii anului de studii 2021-2022 este prezentata in tabelul nr.6:

Numairul elevilor Nr. de %
- umaru . . " Inclusiv | Inclusivla | absolventilor
Specialitatea admisi levi labuget | contract dinnr célor
la studii/2018 absolventi 9 e oepe
’ admisi initial
11210 Educatie timpurie/ 28 (20b+8¢ ) o5 16 9 89%
educator
L1310 Invagamant primar/ 29 (20b+9¢) 24 17 7 83%
invatator
923]:O Amstep‘;a social/ 23 (11b+12¢) 15 8 7 65%
lucrator social
92310 Asistenta social/ 0
pedagog social 24 (11b+13c) 17 6 11 71%
101410 Sport si pregatire 28 (13b+15¢) 0
fizica/ instructor ed. fizica 16 8 8 5%
admisi la studii/2019
11210 Educatie timpurie/ 78%
asistent al educatorului 27 (20b+7c) 21 17 4
Total: 159 (95b+ 64c) 118 12 46 74%
Tabelul nr. 6




2.6 Informatie cu privire la frecventa elevilor

Informatia cu privire la frecventa elevilor in anul de studii 2021-2022 este reflectata in tabelul nr.7.

N elevi Nr.de ore Nr.de ore absente/ Nr.elevi care au
Programul fje fotmare I absentate per persoani absentat de la ore

proestonsit | o020zt | roat | 0 | v || Il | Wiorpese | Fo s

Educatie timpurie 149 5590 2175 37,51 14,59 0 0

Educatie timpurie/ dual 36 349 125 9,69 3,47 0 0

invé;émént primar 145 2477 622 17,08 4,28 0 0

Asistenta sociala 132 4422 1927 33,5 14,59 0 0

Sport si pregatire fizica 93 2506 1269 26,94 13,64 0 0

Total: 555 15344 6118 27,64 11,02 0 0
Tabelul nr. 7

e Cele mai multe absente la ore le-au inregistrat elevii de la specialitatea ,,Asistentd sociald” unui

elev 1i revine in mediu 33,5 de absente, dintre care 14,5 ore/lipsuri fara motiv;

e Cea mai buna frecventa la ore au demonstrat-o elevii de la specialitatea ,,Invatdmant primar”,

unui elev revenindu-i 17 ore /lipsuri, dintre care doar 4 ore /lipsuri fara motiv.

% frecventei anuale, pe grupe, 2021-2022
specialitatea 11310, Invatadmant primar

100,00 99,57 99,50
99 00 8,29 98,08
’ 97,45 97.12
98,00 ’ 8
97,00
96,00 .
95,00
11ip/ 112ip/ 121ip/ 1 22ip/ 31ip/ 1 41ip/  total
) ) P

Diagrama nr.1
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% frecventei anuale, pe grupe, 2021-2022
specialitatea 92310, Asistenta socialé

97,35
’
97,50 /
97,00 96,38
96,50 . 95 cq 95 64
96,00 95 12
95,50
95,00
94,50
94,00 /
11AS/ LS 21AS/ LS 31AS/ LS 31AS/ 41AS/ LS 41AS/ total
PS PS AS
Diagrama nr.3
% frecventei anuale, pe grupe, 2021-2022
specialitatea 101410, Sport si pregaéitire fizica
98,78
99,00
98,00
97,00
96,00
95,00
94,00
11SPF 21SPF 31SPF 41SPF total SPF

Diagrama nr.4

Analizand diagrama nr.5 frecventa elevilor la ore, pe grupe, constatam:

% procentul frecventei anuale, pe grupe, anul de
invatamant 2021-2022

100,00 (99,57 99,50

99,50 99,02

99,00 g e

98,50 ~ 97,99
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Diagrama nr.5.1
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% procentul frecventei anuale, pe grupe, anul de
invatamant 2021-2022
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% frecventei anuale pe specialitati, anul de
fnvatamant 2021-2022
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Colegiu

Diagrama nr.7

e Cea mai buni frecventa la ore au demonstrat-0 elevii grupei 12iP/1 (diriginte — Cazacu Zinaida),
% frecventei — 99,57,

e Ceamai joasa frecventd au inregistrat-0 elevii grupei 41ET/E (diriginte — Vrabii Larisa), %
frecventei — 91,34.

Recomandiri: Dirigintii grupelor: 31 AS/PS/, 21 ET/E, 31 AS/LS, 21 SPF. 31 SPF, 21 AS/LS sa
analizeze cauza lipsurilor si sa contribuie la imbunatatirea frecventei, ridicand coeficientul frecventei la

nivel de grupa, in urmatorul an de studii la cel putin 97%.
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2.7 Evidenta elevilor ramasi fard ocrotire parinteascd.
Situatia scolara a celor 11 elevi cu ramasi fara ocrotire parinteascd este redata in tabelul nr.8:

Nr. Numele prenumele Grupa/ Purtarea Reusltf' Frecventa
d/o elevului specialitatea scolara
Sem.l Sem.ll Sem.| Sem.ll Sem.l Sem.ll
1. Mitelea Adriana 11ET/E Ex. Ex. 6,67 6,86 1 3
2. Gutan Galina 11ET/E Ex. *k 6,06 *x 10 kel
3. Coselic Inna 12 ET/E exmatriculata la solicitare proprie ord. 106/20.09.21
4, Costachi Irina 21 1P/l Ex. EX. 7,03 7,20 9 16
5. Costachi Ina 22 1P/l Buni | Buni | 8,13 8,12 36 17
6. Ceban Serghei 21 SPF EX. EX. 6,35 6,42 0 5
7. Burlideanu Corina 31 1P/ Ex. | Bund | 7,37 7,79 0 11
8. Postica Natalia 31 ET/AE Ex. Ex. 5,70 6,30 34 4
9. Grecu Ariana 41 ip/i EX. EX. 7,91 7,76 19 15
10. Mihailovici Ana — Maria 41ET/E Sat. Sat. 6,44 6,95 60 26
11. Negrean Nicoleta 41 ET/E Sat. | buna | 7,31 8,30 71 60
Tabelul nr.8

Cea mai buni reusita, a avut-0 eleva grupei 22 IP/1, Costachi Ina (MNA=8,12). Cea mai slabi reusita,
eleva gr. 31 ET/AE Postica Natalia (MNA=6,30).
Sugestii:

Dirigintii grupelor in care sunt elevi fara ocrotire parinteasca, in colaborare cu psihologul scolar

sunt solicitati sa-si onoreze dublu atributiile de diriginte fatd de aceasta categorie deosebita de elevi, care

n-au parte de grija parinteasca.

Recomandari:

Dirigintii de grupe, pedagogii sociali, psihologul scolar sa proiecteze activitati educative cu

tematici corespunzatoare, sa le ofere elevilor fard ocrotire parinteascd consultanta psihopedagogica

necesard, tindnd cont de particularitatile individuale ale acestora.

2.8 Informatie privind elevii cu dizabilitdti

In anul de studii 2021-2022 au beneficiat de formare profesionald 11 elevi cu diverse dizabilitati.

Evidenta elevilor cu dizabilitéti este prezentata in tabelul nr. 9.

~—~
™
Inclusiv | Inclusiv &l 5 | Inclusiv, elevi din Tipul dizabilitatii
N ~—
e ]
Total ~| =3 =
la S| 08 E s °
01.10. LI BT |58 g = = = —
2020 S| 28| Eg B _ &% gl .|5
ot = ot — = — = > > = o -
e o5} S = D - Q| = zZ 5 2 _ = a
2l 8| | E|lzr2| 888 | || Z|Z|%s| E| 8| E| 2|5
5| | 3| §| 8s| 838 ©| 3|35| 3|S5 =] 5| 2| 8| 2| @
-] (I m o AS a © N c | S c | c = > | X o s | =
o o 0O < | < | <] =3 | > - | < | <
11 2 9 8 3 0 6 5 3 1 4 3 3 0 2 6 310
Tabelul nr. 9
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2.9 Contingentul de elevi din raioanele de est
In anul de studii 2021-2022 in institutia de invatimant au participat la procesul de formare

profesionald 3 elevi din raioanele de est, informatie prezentata in 1in tabelul nr. 10.

Inclusiv Inclusiv
Nr. total de elevi Inclusiv in ultimul
din raioanele de Buget | Contract | Anull | Anulll | Anullll | Anul IV an de studii
est 1a 01.10.2021
3 0 1 1 0 1 1
Tabelul nr. 10

2.10 Informatie cu privire la numarul de bursieri
Informatia cu privire la numarul de bursieri in anul de studii 2021-2022 este redata in tabelul nr. 11:

2.11 Rata de angajare in cimpul muncii a absolventilor din institutia de invatamant
Rata de ocupare in campul muncii a absolventilor de colegiu, anul 2022 este redata in tabelul nr. 12:

Nr. de burse pe semestru Inc:jusiv, nr. e Nr. de burse de meritt
e studii la programe
Nr. de
Sem. Total Buget | Contract Programe de burse Bursa . Bursa
nivel IV ) presedintelui | Gaudeamus

sociale i

I 227 199 28 294 1 0 0

1 221 184 37 4 0 0

Tabelul nr. 11
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1 | 11210 Educatie 5 (16| 9| 12 | o |0 5 5 ol o | 1 o] 3 | o
timpurie/ Educator
11210 Educatie
2 | timpurie/ Asistent 21 |17 | 4 0 0 0 11 5 0 0 4 0 1 0
al educatorului
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primar/ Invatator
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Instructor educatie
fizica
92310 Asistenta
5 | sociala/ Lucrétor 15 8 | 7 0 3 0 3 0 0 0 5 0 0 4
social
92310 Asistenta
6 | sociald/ Pedagog 17 | 6 | 11 0 0 0 6 5 0 2 4 0 0 0
social
Total absolventi: | 118 | 72 | 46 13 8 0 37 15 0 2 20 0 16 7
Total absolventi (in %) | 100 | 61 | 39 | 11,02 | 6,78 31,36 | 12,71 1,69 | 16,95 0 13,56 | 5,93
Tabelul nr. 12



Total din cei 118 de absolventi , dintre care 97 ai anului IV si 21 ai anului Ill, s-au angajat in
campul muncii conform specialitatii: 29 absolventi (24,58 %), dintre care 16 absolventi (13,56%), fac
paralel si studii superioare, iar in alt domeniu - 15 absolventi (12,71%); isi continud studiile in
invatamantul superior- 37 de absolventi (31,36%) ; 20 din ei (16,95 %) sunt plecati peste hotare, 15-
neangajati (12,71 %), 2 ( 1,69%) sunt in concediu de ingrijire a copilului.

Din cei 49 absolventi (33 buget si 16 contract) de la domeniul Educatie au fost repartizati prin
comanda de stat 37 (33 buget si 4 contract). S-au angajat in cAmpul muncii — 33 absolventi care g-au

facut studiile la buget si 3 absolventi care s-au facut studiile la contract (73,46%).

I1l. Managementul institutiei de invitamant profesional tehnic

3.1 Misiunea si strategia de dezvoltare a institutiei de invatamant profesional tehnic

Managementul institutiei de invatdmant include activitati orientate spre asigurarea realizarii
politicilor educationale, a obiectivelor strategice si generale pe domenii de activitate si implementarea
acestora prin planificarea, controlul, asigurarea calitatii si prin mecanisme de imbunatitire continua a
calitatii procesului de formare profesionala al elevilor, dezvoltdind competentele profesionale ale
cadrelor didactice.

Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei, avand ca misiune: Asigurarea calitdtii serviciilor educationale
in formarea personalitdtilor cu spirit de initiativa, capabile de autodezvoltare, inarmate cu cunostinte
si competente necesare pentru angajare pe piata muncii, prin derivare de la scopurile strategice si
obiectivele strategice s-au formulat pentru anul de studii 2021-2022 urmatoarele

Obiective generale:

1. Eficientizarea managementului institutional prin crearea unui sistem reprezentativ, participativ,
complex si sistemic, racordat la situatiile specifice, asigurand continuitatea si calitatea procesului
educational.

2. Asigurarea conditiilor de siguranta in contextual situatiei epidimiologice cu COVID-19.

3. Dezvoltarea Curricula la specialitate prin valorificarea potentialului individual, institutional si
comunitar in vederea coreldrii si sporirii relevantei studiilor §i imbunatatirii continue a
Programelor de formare profesionala.

4. Implementarea Planului de invatdmant in cadrul domeniului de formare profesionala: pregatirea
cadrelor pentru institutii prescolare/ invatdmant dual,

5. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si stimularea performanetei in spiritul formarii unor
specialisti de valoare, a caror pregatire profesionald sa corespunda necesitatilor pietii muncii si a
noilor tendinte din domeniu.

6. Dezvoltarea continud a competentelor digitale ale cadrelor in vederea implementarii programelor,

platformelor educationale care asigura eficienta si eficacitate procesului educational.
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7. Gestionarea eficienta si dezvoltarea resurselor financiare destinate procesului educational, in
conformitate cu cadrul normativ in vigoare conform necesitatilor de realizare a programului de
formare profesionala.

8. Consolidarea parteneriatelor educationale si sociale intre institutia de Tnvatamat si cele de aplicatie
din perspectiva dezvoltarii PFP si sporirii relevantei studiilor.

9. Asigurarea functionarii eficiente a sistemului de management al calitatii.

Prioritati ale managementului educational la nivel de institutie:

- corelarea managementului institutional cu cel de nivel ierarhic superior;

- corelarea managementului administrativ cu cel operational;

- promovarea unui management participativ si eficient;

- asigurarea controlului managerial intern;

- promovarea managementului calitatii;

- dezvoltarea managementului resurselor umane;

- dezvoltarea managementului de curriculum;

- dezvoltarea managementului resurselor financiare;

- dezvoltarea culturii organizationale.

In institutie se remarca un management institutional eficient, care se bazeaza pe prioritati si strategii

bine definite, proiectari reusite, o cultura organizationala adecvata, punandu-Se accent pe asigurarea

calitdtii si eficientei procesului educational.

Actiuni prioritare realizate in anul de studii 2021-2022:

1. Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin accentuarea principiului formativ-competitional in
corelare cu cel academic;

2. Elaborarea/implementarea/dezvoltarea Curricula la unitatile de curs prevazute de Planurile de
invatamant in vigoare;.

3. Cresterea calitatii activitatii didactice prin desfasurarea sedintelor metodice, participarea la diverse
sesiuni, seminare informative si formative, training-uri privind proiectarea/organizarea activitatilor
de invatare bazate pe utilizarea a platformelor si a aplicatiilor educationale online ;

4. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin participare la programe de
formare profesionala continud, instruiri in diverse proiecte;

5. Implicare in procesul de digitalizare si dezvoltare a Invatimantului Profesional Tehnic dual in
pedagogie prin crearea si plasarea de produse pe prima platforma destinata invatamantului
profesional thenic dual pedagogic: epedagogie.md ;

6. Asigurarea functionalitatii sistemului institutional de evaluare a competentelor cadrelor didactice

din perspectiva standardelor profesionale;
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10.

11.

12.
13.
14.

15.

Imbunititirea bazei tehnico-materiale si didactico-metodice a procesului educational prin cresterea
semnificativd a unitdtilor de tehnica electronica;

Imbunititirea calititii stagiilor de instruire practici din perspectiva formarii competentelor
profesionale competitive.

Extinderea parteneriatelor educationale si sociale intre institutia de invatamant si cele de aplicatie
din perspectiva dezvoltarii programelor de formare profesionald si sporirii relevantei studiilor;
Participarea a peste 1/2 din angajatii institutiei de invatamant la sedinte de instruire/ sesiuni de
informare on-line pentru cadre didactice, diriginti, pedagogii sociali, psihologul scolar, parinti
privind formarea comportamentelor sanatoase de viata in randurile elevilor, in cadrul Proiectului
Fondului Natiunilor Unite pentru Populatie Dezvoltarea abilitatilor de viata si a comportamentelor
sanatoase in randul elevilor din invatamantul profesional tehnic pentru o mai buna angajare in
campul muncii.

Imbunatatirea calititii cursului ,,Decizii pentru un mod sanitos de viatd” prin utilizarea
suplimentului cu materiale didactice interactive dezvoltate in format electronic si a instrumentelor
de evaluare a cunostintelorelevilor in format electronic, oferite de catre Proiectul UNFPA;
Implicarea in proiecte de finantare si dotare IT a invatdamantului profesional tehnic;

Organizarea si desfasurarea examenelor de calificare prin metoda sistemului unificat;

Participarea la actiunile de modificare/imbunatatire a Planurilor de invatamant pe domenii de
formare profesionalg;

Organizarea si desfasurarea admiterii prin utilizarea modulului e-Admitere din cadrul Sistemului

informational de management in educatie in Tnvatamantul profesional tehnic.

3.2. Managementul sistemului de formare profesionala a elevilor

O contributie substantiald la asigurarea calitdtii formdrii profesionale a elevilor in cadrul

programelor de formare profesionald au avut-o organele administrative si consultative ale institutiei de

invatamant.

Consiliul de administratie, fiind organul colectiv de administrare operativa a institutiei, a asigurat

activitatea manageriala a colegiului, contribuind la stabilirea unei culturi organizationale pentru

desfasurarea eficientd a procesului educational, aplicarea in practica a prevederilor cadrului legislativ si

normativ, a Reglamentirilor privind organizarea procesului educational in IPT, in anul de studii 2021-

2022, inclusiv in contextul situatiei epidemiologice de COVID-19.

In cadrul sedintelor s-au discutat subiecte cu referire la urmdtoarele activititi:
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1. Examinarea Raportului de autoevaluare privind pregatirea institutiei de invatamdnt pentru
desfasurarea procesului educational si aprobarea/implementarea Planului de actiuni privind
organizarea activitatii IIPT in conditii de sigurantd epidemiologicd pentru prevenirea imbolnavirii cu
virusul SARC- COV-2;
pandemiei de COVID-19;

- Identificarea Modelului de invatare in concordantd cu gradul de alertda Cod Rosu/Cod

Portocaliu/Cod Galben/Cod Verde, in vederea organizarii procesului educational;

- Vaccinarea angajatilor, elevilor.

- Masurile restrictive generale aplicabile pe perioada starii de urgenta in sanatate publica;

- Masurile obligatorii de prevenire si control al infectiei COVID-19 pe perioada starii de urgenta

in sanatate publica;

- Interdictiile si restrictiile pentru anumite genuri de activitate.
3. Monitorizarea functionarii caminelor pentru elevi in conditii de pandemie cu virusul SARC-CoV-2,;
4. Actiuni de implementare a invatdmantului dual, specialitatea ,,Educatie timpurie”, calificarea:
educator .
5. Gestionarea eficientd a bugetului institutiei de invatamant, aprobarea politicii de contabilitate,
inclusiv punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in
sectorul bugetar (HG nr.1234/2018), privind conditiile de salarizare a personalului din institutiile de
invatamant care functioneaza in regim de autogestiune financiar-economica;
6. Elaborarea/avizarea proiectului statelor de personal si a listelor de tarificare in corespundere cu
Metodologia de elaborare si aprobare a statelor de personal si a listelor de tarificare pentru institutiile
de invatdmint profesional tehnic;
7. Managementul formarii profesionale continuie a cadrelor didactice;
8. Consilierea cadrelor didactice debuntate in formarea/ dezvoltarea profesional,
9. Evaluarea gradului de realizare a Standardului de competenta profesionald Proiectarea didactica;
10. Aprobarea numarului de candidati la burse de studii/ burse sociale in concordantd cu situatia
academica la semestru;
11. Aprobarea termenelor de desfasurare a sesiunii si de lichidare a restantelor;
12. Aprobarea listei/conditiilor de activitate diferentiatd la orele de educatie fizica cu elevii ce au
sanatatea afectata;
13. Examinarea si aprobarea raportluui cu privire la activitatea economico-financiara a institutiei;
14. Consilierea activitatii Comisiei de atestare la nivel de institutie.
15. Examinarea si aprobarea rapoartului CEIAC;

16. Monitorizarea si evaluarea periodica a parcurgerii materiei de studii;
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17. Monitorizarea procesului de organizare si desfasurare a concursurilor scolare;

18. Monitorizarea executdrii ordinilor, dispozitiilor, instructiunilor metodologice elaborate atat de

Ministerul Educatiei si Cercetarii, cat si pe intern;

19. Monitorizarea actiunilor de pregatire a institutiei de Tnvatamant profesional tehnic de cétre

examenul de calificare prin metoda sistemului unificat;

20. Asigurarea functionalitatii Sistemului Informational de Management in Educatie (SIME VET).

Sedintele Consiliului de administratie (17 la numar), prin contriubutia directorilor adjuncti, sefilor

de sectii, contabilului-sef, membrilor si-au adus contributia cuvenita in institutionalizarea si dezvoltarea

Sistemului de Management al Calitdtii in institutia de invatamant, punand accent pe elaborarea,

dezvoltarea si aplicarea procedurilor de asigurare a calitatii.

Consiliul profesoral

Sedintele Consiliului profesoral s-au axat pe eficientizarea resurselor materiale, umane,

financiare si valorificarea plenard a tuturor oportunitatilor 1in realizarea eficientd a Planurilor de

activitate.

La sedintele Consiliului profesoral au fost analizate si discutate diverse chestiuni:

S-a prezentat si aprobat Raportul anual al institutiei de invatamant profesional tehnic pentru anul
de studii 2020-2021;

s-a discutat si aprobat Planul anual de activitate al institutiei pentru anul de studii 2021-2022,
precum si a al subdiviziunilor interne;

s-a aprobat componenta nominald a Consiliului de administratie, a diferitor comisii care isi
desfasoara activitatea in cadrul institutiei de invatamant;

S-a examinat si aprobat lista nominala a cadrelor didactice pentru conferirea/confirmarea gradului
didactic;

a fost aprobata oferta disciplinelor optionale, a unitatilor de curs la libera alegere, in baza
cererilor Tnaintate de catre elevi;

s-au raportat rezultatele studiului de adaptare a elevilor anului I la cerintele si conditiile de invatare
in colegiu (Analiza rezultatelor chestionarelor);

s-au studiat rezultatele chestionarii elevilor cu referire la impactul orelor de Dezvoltare
personala,

s-au raprtat rezultatele controlului frontal intern al activitatii Bibliotecarilor si a Catedrei
dirigintilor;

s-a coordonat si monitorizat activitatea educationald din Institutie si s-au determinat actiunile

pentru perfectionarea acestei activitati;
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s-au pus in aplicare Reglamentarile privind organizarea procesului educational, anul de studii
2021-2022, in scopul asigurdrii securitatii, protectiei vietii si sandtatii elevilor, urmare a evolutiei
situatiei epidemiologice si a masurilor intreprinse de autoritati pentru a preveni raspandirea
epidemiei virusului COVOD- 19;

s-au analizat performantele elevilor la probele de simulare a examenului de bacalaureat si a
examenului de calificare prin metoda sistemului unificat;

s-au raportat rezultatele controalelor operative si tematice;

s-au evaluat si aprobat fisele de atestare a cadrelor didactice pentru conferirea/confirmarea
gradului didactic;

s-au admitis elevii la sesiunea de examinare, Bacalaureat 2022, examenele de calificare;

s-a prezentat nota informativa cu privire la calitatea implementarii procedurilor operationale pe
domenii de activitate,

au fost audiate Rapoartele activitatii educationale la nivel de structuri, subdiviziuni.

In perspectivi se cere implicirea mai activa a membrilor Consiliului profesoral in actiuni de

planificare, coordonare si luare a deciziilor. De implicarea tuturor actantilor, de profesionalismul

fiecdruia, de nivelul 1n care se valorifica competentele tuturora in beneficiul institutiei depinde modul

de asigurare a calitatii educatiei la nivel de proces si sistem.

Consiliul metodico-stiintific
Un aport substantial in vederea dezvoltarii continue a competentelor profesionale in vederea

implementdrii programelor de formare profesionald, platformelor educationale care asigura eficienta si

eficacitate procesului de invatamantului; valorificarii potentialului individual, institutional si comunitar

pentru sporirirea relevantei sudiilor le-au avut sedintele Consiliului metodico-stiintific, care si-au axat

activitatea pe urmatoarele prioritdfi:

1.

Valorificarea performantelor profesionale si formarea continua a cadrelor didactice pentru dezvoltarea
competentelor de utilizare a tehnologiilor moderne de invatare si comunicare contribuind la
modernizarea demersului educational si asigurarea unui invatdmant de calitate.

Asigurarea conditiilor metodologice, motivatiuonale si logistice de de elaborare/ implementare/
dezvoltare a Curricula la specialitate in corespundere cu Standardele de formare profesionala
Discutarea si aprobarea suporturilor de curs la disciplinele/unitatile de curs de specialitate in
concordanti cu finalitatile de studiu reflectate in Curriculum.

Dezvoltarea competentelor digitale prin elaborarea si si aplicarea softurilor educationale in activitatea
didactica;

Asigurarea informationala a cadrelor didactice privind cercetdrile, elaborarile si inovatiile din domeniul
didacticii moderne.

Implementarea Curriculumului pentru educatie timpurie ( 2019) si Curriculum National Invatamant

primar ( 2018) in cadrul disciplinelor de didactici particulare si stagii de practica.
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Actiuni relevante:

- Ateliere aplicative: Educatia online, modalitati de aplicare (Cateli Ira, prof. de geografie),
Testmoz-instrument de evaluare online (Ermurachi Carolina, prof. de informatica/ matematica),
Efectele ecranului asupra dezvoltarii si functionarii creerului uman (Farcas Natalia, psiholog
scolar); training Aplicarea mijloacelor multimedia in procesul de predare-invatare-evaluare la
stagiile de instruire practica (Sova Violeta, DAIP)

- actiuni de mentorat cu cadrele didactice nou angajate;

- aprobarea suporturilor de curs elaborate la disciplinele de specialitate;

- diseminarea bunelor practici de utilizare a aplicatiilor online pentru desfasurarea procesului
educational in contextul situatiei epidemiologice de COVID-19 (Google Meet, Google
Classroom, aplicatia Zoom, s.a.).

- organizarea desfasurdrii procesului educational la distanta;

Prin diversitatea tematicilor si a strategiilor realizate la sedintele Consiliului metodic s-au creat
oportunitati/ conditii de asigurare a calitatii si crestere a eficacitatii procesului educational.
In scopul eficientizarii activitatii metodice se propune:

» cadrele didactice cu competente profesionale in domeniu sd se incadreze in activitatea de
elaborare a suporturilor de curs, suporturi tematice, materiale didactice, la disciplinele de
specialitate, valorificand la maximum potentialul intelectual si creativ;

» sase creeze centre de resurse materiale in ajutorul elevilor, profesorilor si tuturor celor interesati
de asigurare a calitatii formarii profesionale a specialistului;

» sa se practice activ promovarea bunelor practici acumulate din diverse proiecte, formari
profesionale, instruiri In domeniu.

Sectia ca subdiviziune didactico-administrativa a avut ca obiective generale:

1. Asigurarea calitatii educatiei la nivel de proces, sistem, servicii si stimularea performantei in

spiritul formarii unor speclialisti de valoare, a cdror pregatire profesionalda sd corespunda

exigentelor pietii muncii.

diverselor metode asigurand un proces educational motivant si captivant.
Actiuni relevante realizate de cétre seful sectiei in vederea realizarii obiectivelor propuse:
- Elaborarea bazei de date a contingentului de elevi din institutie;
- Monitorizarea evidentei frecventei si a reusitei elevilor;
- Mobilizarea elevilor pentru respectarea regimului intern de activitate;
- Familiarizarea cadrelor didactice, dirigintilor cu instructiunea de completare a
catalogului/figelor personale ale elevilor si verificarea modului de completare a acestora;

- Incheierea contractelor de studii cu elevii;
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- Verificarea calitatii predarii disciplinelor de studii/, lucrul individual ghidat de profesor, la
teze, examene;

- Monitorizarea organizarii si desfasurarii concursurilor scolare interne;

- Organizarea desfasurarii simuldrii examenului de bacalaureat national, examenelor de
calificare prin metoda sistemului unificat;

- Organizarea si monitorizarea desfasurarii sesiunii de examinare, reexaminare pentru elevii

restantieri s.a.

Sectia pentru asigurarea calitatii
Asigurarea calitatii serviciilor educationale din Colegiu a avut ca scop:

a) asigurarea unei mai bune coreldri a serviciilor educationale oferite de catre Colegiu cu cerintele
beneficiarilor si ale celorlalte parti interesate;
b) imbunatatirea permanenta a calitatii serviciilor educationale oferite de catre institutia de invatamint;
¢) dezvoltarea unei culturi a calitatii in cadrul Colegiului;
d) implementarea unui sistem de autoevaluare internd a calitatii proceselor didactice in corespundere
cu standardele profesionale;
e) de a aduce mai multa claritate in ceea ce priveste responsabilitatile membrilor Colegiului in asigurarea
calitatii serviciilor educationale;
f) asigurarea transparentei in ceea ce priveste modul de gestionare a resurselor financiare alocate de la
buget si a celor extrabugetare, pentru realizarea obiectivelor privind serviciile educationale;
Pentru asigurarea calitatii serviciilor educationale Sectia pentru asigurarea calitdtii a intreprins
urmatoarele actiuni prioritare:
1. Implementarea documentelor care sustin politica institutiei in domeniul calitatii;
2. Organizarea resurselor pentru implementarea acestei politici;
3. Coordonarea activitatit CEIAC;
4. Implementarea Strategiei de evaluare interna a calitatii;
5. Evaluarea proceselor, produselor, serviciilor oferite si determinarea riscurilor privind non-calitate;
6. Elaborarea Planurilor operationale/ Rapoartelor de Tmbunatatire a calitatii in formarea profesionald a
absolventilor de colegiu.
Tipuri de instrumente pentru evaluarea interna (autoevaluarea) calitatii:

e RAEI (Raportul Anual de Evaluare Internd);

e Rapoarte de monitorizare interna a calitatii;

e Rapoartele de activitate a Catedrelor

¢ Fise si alte instrumente de evaluare;

Crierii si indicatori pentru evaluarea cadrului didactic;
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Chestionar de diagnosticare a punctelor tari si slabe in activitatea colegiului;

Ghestionar de evaluare a calitatii unitatii de curs;

Ghid de observatie a stagiilor de instruire practica;

Diferite fise de apreciere a eficientei procesului de formare profesionala a absolventilor;
Plan operational/anual al activitatii CEIAC;

Fise de analiza a documentatiei scolare;

Ghidul de evaluare externi a programelor de formare profesionali in IPT,

Ghidul de evaluare externa a institutiilor de invatdmant profesional tehnic.

Proceduri de asigurare a calitatii educatiei:

Procedura de dezvoltare a rezurselor umane.;

Procedura de evaluare a cadrelor didactice din IP Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei;
Procedura operationala de evaluare a rezultatelor invatarii elevilor;

Procedura de organizare, desfasurare si evaluare a studiului individual ghidat de profesor;
Procedura de organizare a procesului educational la distanta in perioada in care accesul in
institutia de Tnvatamant este restrictionat;

Procedura operationala de evaluare a elevilor la stagiile de practica,

Procedura operationald de dezvoltare a cadrelor didactice din colegiu;

Procedura operationald de evaluare a stagiului de practica Practica care precede probele de
absolvire, PFP 92310 Asistenta sociala.

Procedura operationald de evaluare a stagiului de practica Practica care precede probele de
absolvire, PFP 101410 Sport si pregatire fizica, calificarea Instructor educatie fizica.
Procedura operationald de evaluare a stagiului de practica Practica care precede probele de
absolvire, PFP 11310 [nvatamant primar calificarea Invdtdtor.

Procedura operationald de evaluare a stagiului de practica Practica care precede probele de
absolvire, PFP 11210 Educatie timpurie, calificarea Educator.

Strategii:

Strategia de evaluare internad a calitatii.

Strategia institutionald de dezvoltare a resurselor umane pentru perioada 2017-2022.
Strategia de promovare a climatului organizational pozitiv.

Strategia de reducere a absenteismului si a abandonului scolar.

Modalititi de imbunatitire a calitatii

R/

0

*

evaludri periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei §i analiza activitatilor comisiei in

perioada anterioara desfasurarii intalnirii;

¢ evaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;
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% elaborarea Planurilor de imbunatatire conform metodologiei si avandu-se in vedere punctele
slabe care reies din raportul de autoevaluare, RAEI,;
¢ claborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza activitatile membrilor personalului
pentru asigurarea calitatii in institutia de invatdmant;
¢ planul de imbunatatire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare la
punctele slabe din planul de Tmbunatétire si respectarea termenelor limitd de desfasurare a
actiunilor.
La sedintele operative pe langi director, realizate in fiecare luni, ora 8'° se analizeazi rezultatele
controlului operativ pe parcursul saptdmanii, cu privire la prezenta elevilor la ore, activitatea
educationald, eficacitatea stagiilor practice, solutionarea problemelor de tip gospodaresc, se asculta
note informative cu referire la activitatea subdiviziunilor etc.
Propunerile de ordin organizatoric s-au realizat pe arii administrative, in termenii respectivi
convocandu-se, la necesitate sedinte extraordinare. Procesul decizional este realizat datorita
colaborarii eficiente a echipei administrative cu intregul colectiv pedagogic, consiliul reprezentativ al

parintilor, consiliul elevilor.

Activitatea catedrelor
In scopul perfectiondrii maiestriei profesionale a cadrelor didactice, coordonarii activitatii

stiingifico-metodice, racordarii activitatii educationale la exigentele timpului, in anul de studii
2021-2022 in Colegiu au activat 6 catedre:

1. ,Limba si comunicare”, sef Butnaras Vera;

2. ,,Stiinte ale Educatiei”, sef Dobrov Victoria;

3. ,,Matematica si Stiinte” , sef Mihu Milania,

4. , Asistenta Sociala si Stiinte socioumane”, sef Golub lon;

5. ,,Tehnologii, Arte si Sport”, sef Adomnita Serghei;

6. Catedra Dirigintilor, sef Cazacu Zinaida.

Colectivele tuturor catedrelor au depus eforturi sporite in vederea implementarii Planului-
cadru pentru invatamantul liceal in cadrul programelor integrate de formare profesionala tehnica,
elaborarii/ actualizdrii Curriculumului la disciplinele si unitatile de curs de specialitate, axat pe
competente si centrat pe elev, asigurand calitatea procesului educational la nivel de proiectare si
realizare.

Sefii de catedre, cadrele didactice si-au adus substantial aportul la elaborarea Curriculumului la
unitatile de curs, specialitatea 11210 ,,Educatie timpurie”, calificarea educator (dual), prin valorificarea
potentialului individual, institutional si comunitar in vederea corelarii si sporirii relevantei studiilor si

dezvoltarii Programelor de formare profesionala.
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Indicatorii de performanta a activititii colectivelor catedrelor in anul de studii 2021-2022

Indici de evaluare a activitatii catedrelor in anul de studii 2021-2022
Elaborari Participari
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1. b § 11 9 53 11 2 1 0 4 0/1 1 2 7 3 12 25 1 0
Comunicare
9, | Matematica si 9 17| 31 |8 | 7| 3 0 1 |2n| 1 |2] 1] 3 2 | 50 | 3 1
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Stiinte ale
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Educatiei
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Total: 9 [ 34| 15 34 | 15 6 0 10 4/5 4 9 28 9 29 83 13 2

Tabelul nr. 13
Se apreciaza mult activitatea catedrelor:; ,,Tehnologii, Arte si Sport”, sef Adomnita Serghei;
»otiinte ale Educatiei”, sef Dobrov Victoria; ,,Limba si comunicare”, sef Butnaras Vera, ,,Matematica
si Stiinte”, sef Mihu Milania.

£ 5

Catedra dirigintilor
Un rol semnificativ in formarea personalitatii dirigintilor debutanti au avut-o sedintele Catedrei Dirigintilor,
proiectate si monitorizate de seful catedrei Cazacu Zinaida, axate pe ralizarea urmatoarelor prioritati:
= Implimentarea documentelor de politici educationale la disciplina Dezvoltare personala pentru
optimizarea organizarii si desfasurarii de calitate al programului activitatilor educationale;
= Valorificarea parteneriatului educational in relationarea armonioasa dintre familie — institutii —
comunitate;
= Promovarea sistemului de valori nationale si general umane in sensibilizarea subiectilor
educationali de a percepe, insusi si a utiliza in mod adecvat categoriile estetice.
= Adoptarea unui mod de viatd securizant, in vederea formadrii abilitatilor de protectie a sanatatii
proprii si a celor din jur.
Chear daca accentul s-a plasat prioritar pe implementarea Curricula la disciplina Dezvoltare personala,
temele selectate pentru discutii, dezbateri variate, interesante si bine pregétite au servit ca suport
educational de consiliere si orientare profesionald pentru orele de dirigentie, contribuind esential la

realizarea obiectivelor proiectate:
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Dezvoltarea culturii comportamentale;
Formarea unei atitudini pozitive si a respectului fata de cei in jur;
Formarea competentelor de autocunastere si autoeducatie;

Formarea capacitatilor de receptare-producere a volorilor, etice, de organizare a mediului

individual si social In armonie cu principiile frumosului;

Formarea competentelor de adaptare la noile conditii in vederea satisfacerii nevoilor personale

si sociale.

Asigurarea eficientei activitatii educative scolare si extrascolare prin monitorizarea si

evaluarea impactului acesteia in comunitate

Sugestii de activitate in perspectivd a membrilor catedrelor privitor la asigurarea calitatii formarii

profesionale a elevilor in cadrul programelor de formare profesionala:

>

Memobrii catedrelor sa manifeste exigenta si responsabilitate in realizarea activitatilor sale, sa
aplice recomandarile nationale/institutionale privind asigurarea si imbunatatirea calitatii;
Sefii de catedre sa asigure conditii metodologice, motivationale si logistice de implementare
si dezvoltare a Curriculumului la specialitate;

Programul de activitate a catedrelor sa consone cu Planul de Dezvoltare Strategica si Planul
anual de activitate al institutiei de invatdmant;

Materialele conferintelor stiintifice, seminarelor, intrunirilor metodice sa fie diseminate in
cadrul colectivului de cadre didactice la catedra;

Sa se promoveze evaludri initiale la disciplinele catedrei, urmate de analiza rezultatelor si
elaborarea Programelor corective.

Sa se practice analiza activitatilor desfaturate in raport cu indicatorii de performanta si sa se
elaboreze anual un plan de imbunatatire continua a calitatii;

Sa se desfasoare anual saptamana disciplinilor de catre toate catedrele;

Sa se puna accent pe promovarea bunelor practici, a exemplelor bune de urmat prin extinderea
orelor publice, dezbateri, mese rotunde, seminare formative, cu mediul stagiilor de instruire
practica.

Continuarea lucrului catedrelor in asigurarea procesului educational cu suporturi de curs,
suporturi teoretice, elaborarea/ editarea de manuale la disciplinele de specialitate;

Stabilirea traseului de dezvoltare profesionala, prin participarea cadrelor didactice la diverse

seminare, conferinte, ateliere didactice, cursuri de formare continua conform nevoilor ;

Activitatea de control si indrumare in institutie
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Echipa manageriala, in activitatea de control si indrumare si-a axat activitatea pe realizarea
obiectivelor proiectate.

Obiective generale:

1.

o a ~ w

Monitorizarea eficuentei procesului educational prin implementarea strategiilor activ-participative

centrate pe cel ce invata, axate pe formare de competente educationale.

Dezvoltarea continud a competentelor digitale ale cadrelor in vederea implementarii programelor,

platformelor educationale care asigura eficienta si eficacitatea procesului de instruire.

Asigurarea mediului de invatare dezvoltativ si sigur, bazat pe cultura invatarii si pe performanta.

Evaluarea nivelului de formare si dezvoltare continud a competentelor profesionale.

Imbunatatirea rezultatelor invatarii elevilor.

Integrarea profesorilor, a tinerilor specialisti n sistemul educational si a cadrelor didactice

debutante in comunitatea educationala din institutia de invatamant.

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala, a reglementarilor legale si a

metodologiilor specifice.

Conform Planului unic de control intern in anul de studii 2021-2022 s-au realizat urmatoarele

controale:

a) Controlul preventiv a vizat:

>
>

YV V V V

Y VY

Nivelul de asigurare a procesului educational cu documente scolare;

Asigurarea procesului educational cu mijloace de instruire conform programelor curriculare in
vigoare

Completarea fiselor pentru dosarele personale ale elevilor din anul I de studii:

Incheierea contractelor de studii conform cadrului ECVET;

Asigurarea elevilor cu manuale prin sistema de inchiriere;

Asigurarea procesului educational cu tehnica electronicd pentru invatamantul online pe timp de
pandemie de COVID-19;

Autoevaluarea /organizarea spatiilor educationale in vederea respectarii cerintelor sanitare;
Suplinirea permanenta si conform necesitatilor a stocurilor de echipamente de protectie

personala, solutii dezinfectante pentru maini si suprafete.

b) controlul operativ a urmarit aspectele:

>

Respectarea masurilor igienico-sanitare: triajul epidemiologic zilnic, purtarea mastilor faciale
de protectie;

Monitorizarea /motivarea angajatilor pentru vaccinare, COVID-19;

Respectarea Reglamentarilor privind organizarea procesului educational n conditii

epidemiologice, conform Modelului selectat, in dependentd de gradul de alerta;
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Realizarea orelor prevazute de Planul de invatamant/aplicarea platformelor educationale:
Google Meet, Google Classroom, Zoom.

Respectarea orarului lectiilor;

Evidenta frecventei elevilor la ore/invitarea online;

Parcurgerea integrala a continuturilor planificare/ realizarea Curriculumului la disciplind/
modul/ unitatea de curs;

Modul aprecierii cu note a elevilor.

Gradul de realizare a probelor de evaluare, a lucrarilor practice si de laborator.

Calitatea orelor de reactualizare si sistematizare a materiei in pregatirea catre evaluarea finala.
Orele de consultatii oferite de profesori.

Corectitudinea desfasurarii examenelor de promovare/calificare.

controlul frontal, conform ciclogramei, a inclus:

Competenta profesionald si activitatea bibliotecarilor din Colegiu;

Competenta profesionald si activitatea educationala a membrilor catedrei Dirigintilor.
controlul tematic a vizat aspectele:

Studiul de adaptare a elevilor inmatriculati in anul I la cerintele si conditiile de invatare in
colegiu;
Analiza rezultatelor academice la tezele semestriale, examenele de promovare;
Pregatirea metodico — didactica a cadrelor didactice debutante;

Testarea elevilor anului IV pentru pregatirea catre examenele de calificare prin metoda
sistemului unificat;

Analiza nivelului de pregatire a elevilor anului III catre examenele de BAC national;
Sustinerea publica a probei Studiul de caz de catre candidatii la conferirea/confirmarea
gradului didactic doi;

Prezentarea produsului/proiectului din practica educationald a candidatilor la
coferirea/confirmarea gradului didactic unu.

controlul de prevenire s-a axat preponderent pe :

Respectarea instructiunii de completare a cataloagelor .

Respectarea structurii si elaborarea corectd a proiectelor de lunga durata.

Completarea dosarelor personale ale elevilor bazei de date SIME;

Verificarea datelor introduse in SAPD la nivel de institutie;

Elaborarea bazei de date pentru absolventii de colegiu.

Respectarea Masurilor de prevenire a riscului de imbolnavire cu COVID-19.

controlul tematic personal s-a focusat pe:

Imbunititirea continua a calititii proceselor de predare-invitare-evaluare;
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» Completarea corectda a documentatiei scolare;

» Evaluarea cadrelor didactice supuse atestarii.

» Implementarea procedurilor de asigurare a calitatii in institutia de invatamant.

g) controlul complex s-a axat pe:

» Evaluarea initiala a elevilor anului I la disciplinele de profil;

» Desfasurarea orelor de lucru individual ghidat de profesor.

» Analiza si evaluarea performantelor reale ale elevilor.

Numaérul de ore asistate de echipa manageriala la activititile didactice este prezentat in

urmatorul tabel:

3.3. Performantele academice ale elevilor

Calitatea instruirii

Nr. Numele, prenumele Functia Numairul de ore
managerului asistate

1. Sandul Valentina Director 48
2. Burlacu Vlada Director adjunct pentru instruire si educatie 30
3. Mihu lvan Sef de sectie 10
4, Sova Violeta Director adjunct pentru instruire practica 20
S. Butnaras Vera Sef de sectie pentru asigurarea calitatii 18

Total: 126

Tabelul nr. 14

Reusita academica a elevilor, semestrul II, la nivel de specialitati este redata in tabelul nr.15

Nr. de elevi Note de %
=8
8| 9 % 3
S| g - | 52
o S |10-9 [8,99-7/6,99-5(499-1| § | 2 Z
o ™ =, z 9
S il‘3 g £ %
b e &N
£ | =<3
Educatie timpurie/ educator 163 | 149 4 87 58 0 23 84,56
Educatie timpurie/ asistent de educator 22 21 0 8 13 0 3 85,71
Invatamant primar 145 | 138 | 15 | 100 23 0 17 87,68
Asistenta sociala/ lucrator social 88 80 2 40 38 0 17 78,75
Asistenta sociald/ pedagog social 44 42 0 28 14 0 0 100
Sport si pregatire fizica 93 86 5 40 41 0 22 74,42
555 | 516 26 | 303 187 0 82 84,11
TOTAL.:
% 100 | 5,04 | 58,72 | 36,24| O 15,89
Tabelul nr.15

26 elevi (5,04 %) reusesc pe note dela ,,9”1a ,,107;
303 de elevi (58,72 %) au reusita apreciata cu note de la ,,8,99” la ,,7”;

187 de elevi ( 36,24 %) au reusita apreciatd cu note dela ,,6,99”1a,,5”;
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Media notelor anuale, pe grupe, anul de
invatamant 2021-2022
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Diagrama nr.8

Media notelor anuale, pe grupe, anul de
invatamant 2021-2022
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Diagrama nr.9

e (Cea mai mare notd medie a reusitei o au elevii grupei 41 iP/I — media anuald - 8,44;
e (Cea mai mica medie anuald a reusitei au inregistrat elevii grupei 31 ET/AE, cu media anuala
- 6,10.
Nota medie a reusitei la nivel de institutie este 7,22 (cu 0,05 mai micd ca in anul precedent

de studii, cand a fost 7,27).
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Media notelor anuale, pe specialitati, anul de
invatamant 2021-2022
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Diagrama nr.10

e Ceamai bund reusitd anuald au inregistrat-o elevii de la specialitatea ,,Invatamant primar”
— media anuala 7,64;

e (Cea mai scazuta medie anuala — elevii de la specialitatea ,,Educatie timpurie” — 7,03.

Calitatea studiilor pentru elevii anului | de studii este reflectata in tabelul nr.16:

ip ET/E AS/LS SPF
Specialitatea anul | anul | anul | anul |
de studii de studii de studii de studii
Media notelor la admiterea 2021 (MC) 7,86 7,03 7,15 7,48
Media notelor in semestrul I 7,17 6,52 6,39 6,33
Media notelor in semestrul 11 7,36 6,45 6,90 6,54
Media anuala a notelor 7,26 6,49 6,65 6,44
Tabelul nr.16

Analizand media notelor din certificatul de studii gimnaziale si media notelor la sesiunile de
examinare 1n colegiu constatdim o supraapreciere a elevilor in gimnaziu, nota medie anuala fiind cu 0,60
puncte mai mica in colegiu la specialitatea ,,Invitimant primar”; cu 0,54 la specialitatea ,,Educatie
timpurie”, cu 1,04 specialitatea ,,Sport si pregatire fizica” si 0,50 la specialitatea ,,Asistentd sociala”.
Totodatd, media notelor mai mare la sesiunea de vara, la toate specialitatile, cu exceptia programului de
Formare Profesionald Educatie timpurie/ educator ne da dreptul sa concluziondm ca profesorii din colegiu

depun efort sporit in vederea formarii competentei cheie ,,a invéta sa Inveti”.
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Examenele de Bacalaureat national

Din cei 139 elevi ai anului 111 de studii:

n-au fost admisi - 2 candidati;

au fost admisi - 115 candidati.

n-au solicitat examenele de bacalaureat national, sesiunea 2022 - 12 elevi;

La sesiunea de baza au reusit 83 de candidati. N-au sustinut examenul, in sesiunea de baza 32 candidati,

dintre care, patru candidati n-au reusit la doua discipline (18 note insuficiente - la limba engleza; 12

note insuficiente - la limba franceza; 5 note insuficiente - la geografie si 0 nota insuficienta - la

matematica ).

La sesiunea repetata n-au sustinut 15 candidati: 4 - la limba franceza (profesor Colun Valentina) 10

elevi - la limba engleza, 3 elevi la geografie (profesor Cateli Ira).

Au promovat examenul de bacalaureat national 2022- 100 elevi.

Rezultatele candidatilor la examenul de bacalaureat, sesiunea 2022 sant prezentate in urmatorul tabel:

Rezultatele examenelor BAC, sesiunea 2022
N Examene obligatorii Examene la solicitare Total
ote , i - —
Limba si | Limba | Limba .| Ed.fizica - . . note
litrom, | franc. | engl. Istoria (teorie) Matem. | Chimia | Istoria | Biolog | Geogr.

,,107 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
,,9” 2 0 0 2 8 0 2 0 0 0 14
87 26 8 0 16 6 0 1 0 3 7 67
W17 38 18 2 44 3 1 1 2 4 15 128
07 35 16 7 25 0 1 0 1 5 30 120
37 14 30 20 11 0 2 0 0 2 34 113
A7 0 1 8 0 0 0 0 0 0 2 11
"3 0 2 1 0 0 0 0 0 0 1 4
2" 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2
17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nr. de elevi 115 76 39 98 17 4 4 3 14 90
Nota medie | 6,71 589 | 494 | 6,72 8,29 5,75 8,25 6,66 | 6,57 |591 6,52
Note insuf. 0 4 10 0 0 0 0 0 0 3 17
% prom. 100 | 94,74 | 74,36 | 100 100 100 100 100 100 | 96,66 | 86,95
% calitatii | 24,35 | 10,53 | 0,00 | 18,37 | 82,35 0,00 75,00 0,00 | 21,43 | 8,89 | 17,83
Tabelul nr.17
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Media notelor examenelor de BAC la nivel de disciplina este redata in diagrama nr.10.

Media notelor la Bacalaureatul national, sesiunea 2022

Diagramanr.11

Rata promovabilititii la examenul de baclaureat — 86,95 %. Media notelor 6,52.

Rezultatele sesiunii de bacalaureat a candidatilor din colegiu comparativ cu anii anteriori sant

prezentate in tabelul nr. 18:

Criterii BAC 2015 | Bac 2016 | Bac 2017 | Bac 2018 | Bac 2019 | Bac 2020 | Bac 2021 | Bac 2022
% calitatii 12,43 9,86 1,88 6,89 11,86 23,34 16,21 17,83
% eficacitatii 35,06 29,93 16,03 24,35 44,23 52,59 37,83 45,65
% promovabilitatii 82,74 94,87 95,28 89,65 94,87 100 99,54 86,95
Media notelor 6,20 6,06 5,85 5,84 6,34 6,67 6,31 6,52
Tabelul nr. 18

Media generala la examenele de BAC-2022 - 6,52 este in crestere cu 0,21 puncte comparativ cu anul

2021 (6,31), iar rata de promovabilitate este in descrestere cu 12,59 %.

3.4 Stagiile de instruire practica

3.4.1 Analiza aspectului conceptual al activitdtii stagiilor de instruire practicd

Optiuni strategice:

a) Asigurarea trecerii armonioase de la treapta de invatare la cea de instruire practica,

b) Valorificarea competentelor de specialitate in contexte reale de instruire practica;

c) Promovarea bunelor practici si asigurarea parteneriatului intre institutia de invatamant si cele de

aplicatie din perspectiva dezvoltarii prgramelor de formare profesionala.

Obiective:

e Monitorizarea si eficientizarea

practica, anul de studii 2021-2022,

implementarii Planului de activitatea la stagiile de instruire

e Crearea unui mediu stimulativ in desfasurarea a stagiilor de practica pentru pregatirea profesionala

a elevilor-practicanti;

e Mentinerea unui spirit cooperant cu partenerii educationali in dezvoltarea programelor de formare

profesionala.
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3.4.2 Analiza asigurdrii tehnologice a stagiilor de instruire practicd
Stagiile de practica se desfasoard in conformitate cu Planul de invatamant si Regulamentul privind

organizarea §i desfasurarea stagiilor de practica in Colegiul,, Vasile Lupu”’din Orhei.

Orarul desfaturarii stagiilor de practica a fost elaborat tindnd seama de specificul specialitatii, tipul

practicii, de regimul de lucru al institutiei de aplicatie. S-au incheat acorduri de colaborare cu 11 institutii

de aplicatie din orasul Orhei si 49 de institutii din alte localitati ale Republicii Moldova:

1.LT,,Alecu Russo’’, or. Orhei;

2. LT,,Jon Luca Caragiale’’,or. Orhei;

3. IPET nr.4,, Clopotel’’ ,or. Orhei;

4. IPET nr.8,,Vintulet’’ ,or. Orhei;

5. IMSP Centrul de Sanatate nr.1, or. Orhei;

6. DGASPF, or. Orhei;

7. Centrul de plasament pentru copii cu dizabilitati, or. Orhei,

8. Centrul de zi ,,Vino si Vez’’ or. Orhei;

9. Tabara de odihnd,, Miorita’’ , S.Ivancea, r. Orhei;

10. Scoala de sport raionala, or. Orhei.

II1. Organizarea stagiilor de instruire practica

In anul de studii 2021 - 2022 s-au desfasurat urmatoarele tipuri de practica:

PFP Invatimantul primar: Practica de initiere in specialitate, anul I sem. II;
Practica de specialitate ( psihopedagogicd), anul II, sem. I;
Practica de instruire I ( de vara), anul II, sem. II;
Practica de instruire 11 ( probe),anul Ill,sem. I ;
Practica de instruire 111 ( probe ),anul I11, sem. 11
Practica de instruire IV ( comasata),anul IV, sem. I;
Practica ce anticipeaza probele de absolvire.

PFP Educatie timpurie / Educator
Practica de initiere in specialitate, anul I, sem. II;
Practica de specialitate (psihopedagogica), anul II, sem. I;
Practica de instruire: probe activitate de joc, anul Il, sem. I,
Practica de instruire I ( de vara), anul II, sem. II;
Practica de instruire: Probe arii curriculare I, anul 111, sm. I;
Practica de instruire: Probe arii curriculare 11, anul I11,sem.ll;
Practica comasata, anul IV, sem.I;

Practica care precede probele de absolvire, anul IV, sem. II.
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Sport si pregatire fizica:

Practica de initiere in specialitate, anul I, sem. I1;

Practica de instruire in institutiile prescolare, anul I, sem. I,

Practica de vara, anul II, sem.II;

Practica in gimnaziu, anul 111, sem I,

Practica de antrenor, anul 111, sem II;

Practica in structuri de organizare a activitatii sportive, anul IV, sem. [;

Practica care precede probele de absolvire, anul 1V,sem.ll.
Asistenta sociala: LS/PS

Practica de initiere in specialitate, anul I, sem. II;

Practica de instruire, anul 11, sem. II;

Practica de specialitate, anul 111, sem.II;

Practica compacta de specialitate, anul IV, sem.I;

Practica care precede probele de absolvire, anul 1V, sem. II.

Profesorii-conducatori de practica: Cazacu Zinaida, Dobrov Victoria, Adomnita Serghei, Sova
Violeta, Arnaut lon, Mihu Milania, Butnarag Vera, latco Parascovia, Golub Ion, Farcas Natalia
Ermurachi Carolina, Agafean Rodica, Volosciuc Adriana, Frunze Iuliana, Scutelnic Tatiana, Crudu
Elena, Covas Ina si-au realizat la justa valoare atributiile de mentor , au promovat strategii eficiente
pentru imbunatatirea calitdtii in organizarea si desfasurarea stagiilor de practica.

Mediul de desfasurare a stagiilor de practica sigur si stimulativ din punct de vedere fizic si psihologic
oferd o varietate de materiale si sarcini adecvate pentru formarea si dezvoltarea compententelor
profesionale. Conducatorii de practica din cadrul institutiilor de aplicatie: Pintea E. Cojocaru O.,
Covalciuc L., Terenti L.( LT.,,Alecu Russo”); Mindru N., Tomov C., Sanduta S. ( LT, lon Luca
Caragiale”); Panta G., Mitu L., (IPET nr,4,,Clopotel”); Britescu E., Mocan E. (IPET nr.8,,Vintulet”);
Rachieru A. (CPTPCD); Scutelnic T, Covas I. (CZ Vino si Vzi ) incurajeaza elevii-practicanti sa activeze
prin intermediul explorarilor individuale si in grup, avand acces la diferite resurse si interactiunea cu
alti copii, elevi si adulti.

Colaborarea eficienta dintre conducatorii de practica din colegiu si conducatorii din institutiile de
aplicatie sunt de o importanta cruciald pentru sprijinirea si influentarea dezvoltarii profesionale a elevilor
practicanti: Organizarea sondajului cu conducatorii de practicd din institutia — partener LT,,lon Luca
Caragiale” referitor la calitatea stagiilor de practica; Chestionarul:,, Progresul personal in dezvoltarea

29,

competentelor necesare reusitei in profesia aleasa”; Training-ul cu conducatorii de practicd din
institutiilede aplicatie: Experiente in implementarea Platformelor digitale in procesul educational- stagii

de practica.
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3.4.4 Rezultatele elvilor la stagiile de instruire practicd sunt reflectate in urmatoarele tabele:

PFP Invatamént primar / Invitditor

Nota
Grupa/ 11ip | 12ip | 21fp | 220p | 31ip | 41iP | medie
semestru
sem.
Sem. | 8,45 8,90 9,21 9,46 9,00
Sem. Il 9,50 8,82 8,70 9,40 9,07 9,80 9,21
Nota medie 9,50 8,82 8,57 9,15 9,14 9,63 9.10
Tabelul nr.19
PFP Educatie timpurie /Educator/ Asistent al educatorului
Nota
Grupa/ 31ET )
semestru 11ET 12ET 21 ET 22ET 31ET 41 ET IAE rgeeg:e
Sem.| 8,50 8,68 8,54 8,80 9,38 8,78
Sem.lI 8,31 8,14 8,94 9,06 8,29 8,44 8,43
9,16 8,61 8,59
Nota 831 | 814 | 886 | 878 8,41 8,62 890 | 8.68
medie ) i) ) ) ) i) . .
Tabelul nr.20
PFP Sport si pregdtire fizica / Instuctor educatie fizicd
Nota
Grupa/ semestru 11 SPF | 21 SPF | 31 SPF | 41 SPF | medie
sem.
Sem.| 8,87 8,87
Sem.l| 9,44 8,55 9,68
9,22 9,10 9,75 9,29
Nota medie 8,87 9,33 8,82 9,71 9,08
Tabelul nr.21
PFP Asistenta sociala /Lucrdtor social/ Pedagog social
Nota
Grupa/ semestru 11LS | 21LS 31LS 31PS 41 LS 41 PS medie
sem.
Sem. | 10,00 9,71 9,85
Sem. Il 9,92 9,50 9,62 9,64 10.00 9,94 9,77
Nota medie 9.92 9,50 9.62 9,64 10,00 9,82 9,81
Tabelul nr. 22

3.4.5 Analiza SWOT

Puncte tari:
1. Organizarea si monitorizarea eficienta a stagiilor de practica;

2. Baze de practicd/institutii de aplicatie (gradinite, gimnazii, centre de asistentd sociald)
suficiente, rational selectate;

3. Resurse umane ( profesori/conducatori de practica, conducatori de practica/specialisti din

institutiile de aplicatie profesioniste)

4. Realizarea numarului de ore la toate tipurile de practica.
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Puncte slabe:

1. Restrictiile pandemice au limitat vizita in institutiile de aplcatie

2. Atitudinea incoerenta a unor elevi fata de stagiile de practica;

3. Motivatia slaba a elevilor la desfasurarea stagiilor de practica;

4. Materiale intuitive insuficient pentru stagiile de practica;

5. Pregétirea teoretica modesta a elevilor la unele unitati de curs de specialitate;
Oportunitati:

1.Eficientizarea parteneriatului cu institutiile de aplicatie, specialistii in domeniu;
2. Utilizarea materialului intuitiv procurat si elaborat de catre elevi.

Perspective:

1. Elaborarea suporturilor de practicd centrate pe competente si SCS;

2. Realizarea unor proiecte in colaborarea cu institutiile de profil-bazd practicd, comunitate
locala;

3. Participarea la toate activitatile de formare profesionala in cadrul institutiei si in afara ei.

3.5 Activitatea extracurriculara in cadrul colegiului

Activitatea extracurriculard realizata in colegiu, oferd un alt mod de formare profesionala, care se

completeazd in mod armonios, cu cea de specialitate, contribuind la formarea unor specialisti competenti

si competitivi pe piata muncii.

Prin formele sale specifice, activitatea extracurriculara din colegiu a urmarit realizarea obiectivelor

generale:

1.

Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului
educational de calitate.
Eficientizarea activitatilor extracurriculare pentru atragerea elevilor in spatiul educativ, formarea

lor 1n spiritul traditiilor, obiceiurilor a valorilor nationale si general-umane.

Obiective specifice:

1. Dezvoltarea armonioasa a tinerii generatii prin activitatile extracurriculare.

2. Formarea deprinderilor de gestionare rationald a timpului liber.

3. Promovarea valorilor nationale prin tinuta scenicd, dans, cuvant in cooperare cu familia ,
societatea, mass-media.

4. Extinderea relatiei colegiu — comunitate, imbunatatirea relatiei colegiu — parinti si

promovarea imaginii colegiului la nivel local si national.
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In conditiile pandemice, in care am activat, in anul de studii 2021-2022 activitatea exracurriculari a
fost desfasurata conform cerintelor de restrictii. S-a pus accentul pe: crearea conditiilor favorabile
pentru colaborarea eficienta a factorilor educationali: familie — colegiu - institutii culturale-institutii
extrascolare; formarea capacitatilor de receptare a valorilor estetice, de organizare a mediului
individual si social in armonie cu principiile eticii profesionale; promovarea valorilor nationale
si general umane; intermedierea relatiilor de parteneriat educational : cadru didactic-elev-parinte —
angajator;

Merita a fi apreciate ca modalitate, forma si continut activitatile extradidactice: Initierea elevilor
admisi la studii in comunitate de elevi ai colegiului (organizatori dirigintii anilui I , monitorizati de
catedra,,Stiinte ale educatiei”), lubiti profesori, serata muzical-literara (realizata de catre membrii
catedrei ,,Asistentd sociala si Stiinte socioumane), Saptamana Tineretului (desfasurata de catre catedra
Dirigintilor si Consiliul Elevilor), Lumea traieste prin femeie, spectacol muzical-literar (realizat de
profesorii catedrei ,,Limba si comunicare”), Careul solemn cu genericul ,,Colegiul legamant de amintiri”
(dirigintii si elevii anului IV de studii).

Propuneri de imbundtdtire a activitatii educative in institutie '
1. Diversificarea activitatilor extracurriculare prin motivarea participarii elevilor la dezvoltarea
aptitudinilor in functie de interesele si nevoile acestora;
2. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu parintii in vederea prevenirii comportamentelor antisociale

inadecvate mediului scolar;

extracurriculare , actiuni de caritate;
4. Motivarea participarii tuturor cadrelor didactice si a elevilor la activitatile extracurriculare;
5. Implicarea mai activd a Consiliului elevilor in organizarea si promovarea activitatilor

extracurriculare.

Accesul elevilor la informatie
Institutia dispune de biblioteca proprie, amplasatd in curte. Fondul de carte al bibliotecii la

moment constituie 34986 de volume, dintre care: 12751 manuale de cultura generala, 6716 manuale de
specialitate, 15129 carti artistice, 212 exemplare de acte normative si literaturda metodica, 153 de
publicatii seriale si 25 documente electronice. Fondul de carte al bibliotecii s-a imbogatit anul recent
cu 119 exemplare - donatie: ghiduri metodice pentru clasele primare. Nivelul de asigurare a elevilor cu
manuale fiind de 90%. Sub nivel este fondul de carte la disciplinele de specialitate. Institutia asigura

accesul elevilor si a cadrelor didactice la informatie si prin reteaua INTERNET.
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3.6 Analiza calitativa a examenelor de calificare

Examenele de calificare 2022, au fost desfasurate prin metoda sistemului unificat, in conformitate cu
Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de calificare, aprobat prin ordinul Ministerului
Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 1127 din 23.07.2018; Planul de invatamdnt la specialitate si cu
Programele si probele de evaluare pentru examenul de calificare prin metoda sistemului unificat,
elaborate de catre Comisia de elaborare a subiectelor pentru examenul de calificare constituitd de catre
institutia responsabila. Examenele de calificare au solicitat elevilor sustinerea probei teoretice si a probei
practice.

A.Examenele de absolvire la specialitatea: 11310 Invdtimant primar , calificarea Invitditor , grupa 41 iP/i

Examenul de calificare la Psihologie a fost organzat si desfasurat in doua probe: teoretica si practica:
Testul la proba teoretica a fost constituit din 24 itemi, care au vizat unitati de continut din Psihologia
generala I, II si Psihologia varstelor I, 11.

Majoritatea elevelor au rezolvat sarcinile ce presupun aspecte de cunoastere, intelegere, analizd,
aplicare §i rezolvare de probleme, operand cu cunostinte, concepte, teorii fundamentale ale stiintelor

psihologice - itemii 1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 8,9, 10,13, 16, 20, 21, 22, 24 ca de exemplu:

sa analizeze dezvoltarea personalitatii copilului si a constiintei de sine la varsta scolara mica,
- sa determine caracteristicile factorilor dezvoltarii psihice: ereditatea, mediul, educatia.
- sa estimeze rolul comunicarii copilului cu adultul si semenii aplicand strategii de comunicare
asertiva;
- sd formuleze recomandari pentru dezvoltarea atentiei la scolarul mic;
- sa analizeze aspecte generale ale varstei scolare mici si a activitatii de invatare, argumentand
opinia referitor la rolul invatatorului si al parintilor in dezvoltarea armonioasa a copilului.
- saidentifice conditiile interne si externe ale Tnvatarii, elucidand factorii de optimizare a invatarii
etc.
Dificultati au intampinat unii elevi la, itemul 11 (de rearanjare) - Metodele de cercetare in psihologia
varstelor, itemul 12 (de rearanjare) — Conditiile si procedeele memorizarii voluntare la elevii de varsta
scolard mica si la itemul 15 (cu raspuns scurt) — Elementele structurale a activitatii umane.
Proba practica constituita din 15 sarcini practice fiecare, a cate doua situatii profesionale Nr. 1. si Nr.2.
/studii de caz, in baza carora au fost formulate trei sarcini de lucru:
1. Specificati care sunt procesele psihice si insusirile de personalitate evidentiate in studiu de caz si
estimati cinci posibile efecte in dezvoltarea psihica si a personalitatii;
2.Care sunt cinci actiuni de educatie si instruire in remedierea /recuperarea aspectelor psihoeducationale
afectate care necesita a fi realizate de invatator;
3. Care sunt cinci recomandari pentru parinti in remedierea/ recuperarea aspectelor psihoeducationale

afectate.
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Criteriile de evaluare a situatiei de problema profesionala au vizat patru domenii de masurare si
apreciere:

1.Calitatea analizei si rezolvarii situatiei de problema (8 puncte)

2. Elaborarea recomandarilor (20 puncte)

3. Structura si limbajul raspunsului (6 puncte)

4. Aplicarea eficienta si creativa a cunostintelor teoretice, pentru solutionarea practica a cazului (16
puncte).

Candidatii au demonstrat cunostinte profunde, abilititi practice si competente profesionale prin
raspunsuri argumentate logic si structurat, gandire crtica la analiza, diagnosticare si interpretarea faptelor
expuse, elaborarea recomandarilor adresate pedagogilor si parintilor, rationament convingator pentru
comentariile facute cu privire la subiect urmatorii candidati examinati: Donica Adriana, Veverita
Biatrice, Sincariuc Alina, Stefirta Claudia, Ustian Viorica, Cojocari Alexandra, Trebes Catalina,
Patriniche Maria-Mirela.

Examenul de calificare la Pedagogie si metodici particulare a fost organzat si desfasurat in doud probe:
teoretica §i practica:

Proba teoretica a fost constituit din 24 itemi. Itimii testului au reflectat unitati de continut din
urmatoarele discipline: Pedagogia generald, Didactica educatiei I, 11 si Teoria educatiei.

Elevii au demonstrat rezultate remarcabile la rezolvarea sarcinilor de cunoastere, intelegere, analiza,
aplicare si rezolvare de probleme operand cu cunostinte, concepte, teorii fundamentale ale stiintelor
pedagogice - itemii 1, 2,5, 6, 7,9, 10, 11, 12, 13, 15, 17, 18, 20, 21, 22, 24 ca de exemplu:

- analiza esentei si a regulilor de aplicare a principiilor didactice.

- explicarea termenului de educatie si a caracteristicilor definitorii a formelor generale ale

educatei.

- definirea conceptului de comunicare, si a elementelor structurale ale comunicarii didactice.

- determinarea avantajelor mijloacelor didactice prin intermediul cerintelor de selectare si utilizare

in procesul de Invatamant;

- definirea termenului de educatie morald si a metodelor educatiei de formare a consiintei si

conduitei morale;

- Identificarea etapelor structurale ale lectiei de formare a capacitatilor de aplicare a cunostintelor

etc.

Cu regret au intalnit dificultati unii elevi la rezolvarea itemului 23 — Idealul educational din RM.
Proba practicd a vizat evaluarea competentelor profesionale la metodicile particulare ,,Didactica limbii
romane I, I1”, ,,Didactica matematicii I, II”, ,,Didactica istoriei”, ,,Stiinte si didactica stiintelor”, care s-
a desfasurat in baza a 30 de teme elaborte de catre Comisia republicand pentru examenul unificat

,Pedagogie si metodici particulare”.
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Rezultatele probei practice:

Punctele tari:

1.
2.

Elaborarea proiectului didactic in conformitate cu tema, continutul curricular, clasa, disciplind;
Respectarea elementelor ce reflectd Antetul proiectului didactic (clasa, disciplina, tipul lectiei,
competenta specifica, unitatile de comprtentd corelate cu obiectivele operationale, strategia
didactica, referinte bibliografice);

Formularea obiectivelor operationale dozat, In corespundere cu unitdtile de competenta
proicctate, utilizindu-se verbele care desemneaza comprtamente direct observabile,
,,masurabile”;

Utilizarea eficientd a strategiei didactice in corespundere cu tema lectiei, tipul ei, obiectivele
proiectate;

Coerenta, corectitudinea si completitudinea proiectului didactic respectandu-se structurarea
clasica, dar si pe cea a cadrului de invatare ERRE cu includerea celor patru verigi (Evocare,
Realizarea sensului, Reflectie, Extensie);

Relevanta si autenticitatea utilizarii proiectului la clasd prin respectarea particularitatilor de
varsta, accesibilitatea si compexitatea sarcinilor;

Originalitatea proiectului didactic prin utilizarea elementelor proprii si motivarea originalda a

elevilor si a resurselor media 1n scopuri motivationale si valorificarea potentialului elevilor.

Puncte slabe:

1.

2.
3.

Utilizarea unor verbe vagi la formularea obiectivelor opertionale de tipul: a promova la elevi, a
dezvolta la elevi, sa cunoasca..., sd zica..., etc. ( 20% din elevii evaluati);

Confundarea obiectivelor operationale cu sarcinile didactice (25% din elevii );

Utilizarea unor expresii semantice gresite in prezentarea proiectului didactic: bibliografie in loc
de referinte bibliografice, sa arate insutirile obiectului - sa identifice insusirile ... reflecsie in loc
de reflectie, demonstratie in loc de demonsrare etc.; utilizarea unor erori de vocabular precum
calchierea, cacofonia, pleonasmul (30% din elevii evaluati);

Confundarea tipurilor de lectii si incoerenta, pe alocuri, a elementelor ce vizeaza demersul

didactic racordat la cadrul metodologic de proiectare ERRE.

Arii de imbunatatire a Probei practice:

Elaborarea proiectului de lectie in baza unui tip de lectie concret (de exemplu: lectie de formare a

capacitatilor de dobdndire a cunostintelor sau lectie de formare a capacitatilor de intelegere a

cunostintelor, Ori lectie de formare a capacitatilor de aplicare a cunostintelor sau lectie combinata

(mixtd), deoarece formularea tipul: lectie de formare a capacitdtilor de dobandire si de intelegere a

cunostintelor i-au derutat pe unii elevi.
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Rezultatele elevilor la examenul de psihologie sunt reflectate in urmatorul tabel:

Nr.d/o Disciplina la examen Nota Nr. de elevi
1. Psihologia 107 1
Examinatori: Cazacu Zinaida, Farcas Natalia ,,9,99-9,00” 7
,,8,99-8,00” 11
Total absolventi: 24 ,»1,99-7,00” 5
,,0,99-6,00” 0
,,0,99-5,00” 0
Nota medie 8,47
% calitatea 79,16
% eficacitatea 100
% promovabilitatea 100
5,107 3
2. Pedagogia si metodici particulare »9,99-9,00” 11
Examinatori: Butnaras Vera, Mihu Milania ,,8,99-8,00” 8
,,7,99-7,00” 2
Total absolventi:24 ,0,99-6,00” 0
,,,99-5,00” 0
Nota medie 8,95
% calitatea 91,66
% eficacitatea 100
% promovabilitatea 100
Tabelul nr.23
Rezultatele comparative, la examenele complexe sunt reflectate in urmatorul tabel:
. . Pedagogia si
Falmellea metodicelégpgartisculare
Total absolventi 24
Nota medie 8, 47
% calitatea 79,16
% eficacitatea 100
% promovabilitatea 100
Tabelul nr.24
Performantele elevilor la probele examenului de calificare sunt prezentate in urmatorul tabel:
Grupa 41 iP/i
Total absolventi 24
Nota medie la cele doud examene 8,71
% calitatea 85,41
% eficacitatea 100
% promovabilitatea 100
Tabelul nr.25
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Frecventa notelor la examenele de calificare, Grupa 41 IP/i, 2022
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Diagrama nr. 12 Frecventa notelor la examenele de calificare

Concluzii §i recomandari oferite de catre membrii comisiei:

Rezultatele cantitative si calitative la examenele de calificare la specialitatea Invditdmdnt primar au
constatat faptul ca elevii examinati dispun de competente generale si profesionale, formate in timpul
studiilor in Colegiu la disciplinele de specialitate. De asemenea au consolidat convingerea despre
calitatea si temeinicia pregatirii profesionale a viitorului invatator la clasele primare, ce le va spori
competivitatea pe piata serviciilor educationale din tara.

Potrivit reflectiilor generale se propun urmatoarele recomandari:

v' Studierea mai detaliatd si analiza continuturilor de specialitate racordate la schimbdrile de

perspectiva si paradigmele educationale moderne;

v" Utilizare coerenta a terminologiei stiintifice la disciplinele de specialitate;

v" Focusarea pe integrarea cunostintelor cu aplicabilitate practicd la metodicile particulare

asigurand Invatarea activa.

B. Examenele de absolvire la specialitatea: 11210 Educatie timpurie/ Educator, grupa 41 ET/E

Continuturile probelor de examinare au purtat un caracter diferentiat stiintific, fiind profund integrate
profilului curricular al disciplinei Didactica activitatilor de educare a limbajului si literatura pentru
copii. Continutul probei teoretice a fost formulat in baza unui set de itemi: alegere duala, alegere
multipld, rearanjare, tip pereche, rdspuns scurt, Intrebari structurate, rezolvare de problema si eseu-
elaborare/creare. Prin modul in care au fost formulati itemii, au corespuns celor trei niveluri de evaluare
a gradului de pregatire profesionala: nivelul de cunoastere, nivelul de aplicare si nivelul de integrare.
Proba practica a vizat didactica textului epic, fiind integrate profilului curricular, drept scop fiind
evaluarea sarcinilor elaborate corect conform metodei interactive, limbajului de specialitate, aplicarea
cunostintelor teoretice in solutionarea practicd a sarcinii, abilitatea de a interpreta critic constatari si
anumite fenomene literare predominante de care trebuie sa dea dovada candidatul: corectitudinea si
coerenta formularii raspunsurilor 1n sintetizarea informatiei.

Comisia mentioneaza faptul cd absolventii au manifestat abilitatea de transfer a cunostintelor teoretice

la solutionarea probelor practice, in oferirea solutiilor la sarcinile practice propuse in activitatea de
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educare a limbajului in studiul textelor epice prin metode interactive — cubul, explozia stelard, palariile

ganditoare.

Candidatii au demonstrat capacitatea de analiza, sinteza, generalizare si deductie. Din raspunsurile

prezentate s-a profilat un caracter interdisciplinar, elevii au dat dovada de cunostinte in domeniu, au

operat cu terminologii stiintifice, au elaborat sarcinile corect in baza textului propus conform varstei prin

metode interactive, S-a urmarit utilizarea limbajului de specialitate prin utilizarea limbii literare, pentru

claritatea si consecutivitatea ideilor. In aplicarea cunostintelor teoretice n solutionarea practicd a sarcinii

elevii au demonstrat creativitate si originalitate, utilizand date, informatii, fapte elocvente.

Rezultatele examenelor de absolvire, grupa 41 ET/E sunt reflectate in urmatorul tabel:

Nr. d/o Disciplina la examen Nota Nr. de elevi
1. ,»10” 1
Dezvoltarea limbajului si literatura pentru copii ,,9,99-9,00” 6
Examinatori: 1. Castravet Svetlana, 2. Paduret Elena »8,99-8,00” 8
Total absolventi -25 ,,7,99-7,00” 9
1»,0,99-6,00” 1
»9,99-5,00” 0
Nota medie 8, 11
% calitatea 60,00
% eficacitatea 96,00
% promovabilitatea 100
Pedagogia si metodici particulare ,,10” 0
2. Examinatori: 1. Dobrov Victoria , 2. Sova Violeta ,.9,99-9.00” 3
»3,99-8,00” 9
Total absolventi -25 ,,7,99-7,00” 11
1»,0,99-6,00” 2
»9,99-5,00” 0
Nota medie 7,88
% calitatea 48,00
% eficacitatea 92,00
% promovabilitatea 100
Tabelul nr.26
Rezultatele comparative, la examenele complexe sunt reflectate in urmatorul tabel:
Dezvoltarea limbajului si Pedagogia si

literatura pentru copii

metodicele particulare

Total absolventi 25 25
Nota medie 8,11 7,88
% calitatea 60,00 48.00
% eficacitatea 96,00 92,00
% promovabilitatea 100 100
Tabelul nr.27

Nota medie a grupei 41 ET/E la examenele de calificare este: 7,99, % calititii -54; %eficacitatii-94.
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Frecventa notelor la examenele de calificare, Grupa 41ET/E, 2022
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Diagrama nr. 13 Frecventa notelor la examenele de calificare

Rezultatele obtinute de catre elevi la examenul unificat de calificare ne demonstreaza despre un bun
nivel de predare-invatare-evaluare pe parcursul anilor de studiu in cadrul colegiului. Elevii absolventi
dispun de competente generale si profesionale la unitatile de curs, formate pe perioada anilor de studii.
De asemenea au consolidat convingerea despre calitatea si temeinicia pregdtirii profesionale a
educatorilor 1n instititiile de educatie timpurie in cadrul IP Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei, ce le va
spori competivitatea pe piata serviciilor educationale din tara.

Potrivit reflectiilor generale Comisia de evaluare propune urmatoarele recomandari:

v' Studierea detaliatd si analiza continuturilor de specialitate racordate la schimbarile de

perspectiva si paradigmele educationale moderne in educatia timpurie.

v Corelarea subiectelor studiate si formarea de competente profesoinale cu viitoarea profesie in
domeniul educatiei timpurii;

v Studierea modificarilor si elementelor de noutate introduse in Curriculum pentru Educatie
timpurie, promovarea unor noi politici educationale si curriculare cu referire la dezvoltarea
sistemului de Tnvatamant;

v Racordarea Curriculumului pentru Educatie Timpurie la Standardele de invétare si dezvoltare a
copilului de la nastere pana la varsta de 7 ani.

in concluzie:

- Nivelul de pregatire a elevilor pentru examenele unificate de calificare este valid, ceea ce ne
demonstreaza rata promovabilitatii de 100% si a calitatii 60% si respectiv 48%.

- Programa pentru examenul de calificare este in concordanta cu finalitatea de studiu — ce trebuie sa
cunoasca, s fie capabil sa demonstreze persoana instruitd dupd incheierea procesului de Invatdmant.

- S-a evidentiat calitatea programului de studii raportat la profesionalismul cadrelor didactice,

competente, responsabile si fidele activitatii didactice la unitatile de curs.

C. Examenele de absolvire la specialitatea:11210 Educatie timpurie, Calificarea Asistent al educatorului,
grupa 31 ET/AE
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Continuturile probelor de examinare au purtat un caracter diferentiat stiintific, fiind profund integrate
profilului curricular de specialitate. Continutul probei teoretice a fost formulat in baza unui set de itemi:
alegere duala, alegere multipla, rearanjare, tip pereche, raspuns scurt, intrebari structurate, rezolvare de
problema si eseu-elaborare/creare. Formularea itemilor a corespuns celor trei niveluri de evaluare a
gradului de pregatire profesionala: nivelul de cunoastere, nivelul de aplicare si nivelul de integrare.

Proba practica a fost constituitd din doud sarcini: prezentarea portofoliului tematic la disciplina
Literatura pentru copii in institutiile prescolare si proiectarea / simularea activitatii de joc in gradinita,
disciplina Didactica educatiei prescolare .

In baza rezultatelor la Proba teoretici/ Proba practicd putem constata ca au fost definite si analizate
profund notiunile si conceptele la unititile de curs Pedagogia prescolard, Didactica educatiei

prescolare, Educatia incluziva, Literatura pentru copii in institutiile prescolare .

Continuturile care au fost tratate complet, exprimate prin raspunsuri argumentate stiintific sunt

urmatoarele:

- Formularea cerintelelor de amenajare a centrelor de activitate;

- Aprecierea rolului instructiv-educativ al jucariei in viata prescolarului;

- Argumentarea importantei parteneriatului educational prin intermediul formelor de colaborare
gradinita-familie-comunitate;

- Estimarea necesitatii abordarii individualizate a procesului educational pentru copiii cu CES;

- Definirea conceptelor din creatia populara orala;

Au demonstrat cunostinte profunde, abilitdti practice si competente profesionale prin raspunsuri

argumentate logic si structurate urmatorii elevi din grupa 31 ET/E: Tocari Daniela, Busuioc Andreea ,

Casap Lia, Timus Andreea.

Rezultatele examenului de calificare, grupa 31 ET/AE sunt:

Nr. d/o Disciplina la examen Nota Nr. de elevi
1. Educatia prescolara »107 0
Examinatori: Cazacu Zinaida, Paduret Elena »9,99-9,00” 0
»8,99-8,00” 4
. »7,99-7,00” 6
Total absolventi 21 6.99-6.00" 8
»3,99-5,00” 3
5, <5” 0
Nota medie 7,02
% calitatea 19,04
% eficacitatea 47,61
% promovabilitatea 100

Tabelul nr.28

45



Frecventa notelor la examenele de calificare, Grupa 31ET/AE,2022
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Diagrama nr.14 Frecventa notelor la examenul de calificare

Din raspunsurile prezentate s-a profilat un caracter interdisciplinar, elevii au dat dovada de cunostinte in
domeniu, au operat cu termini stiintifici. La elaborarea /prezentarea Portofoliului tematic elevii au
demonstrat creativitate, originalitate, si o bund pregatire practici. Comisia menfioneaza faptul ca
absolventii au manifestat abilitatea de a prezenta Portofoliul tematic si jocul didactic confom tuturor
criteriilor, indicate de comisia de elaborare a probelor practice

Comisia pentru examenele unificate de calificare a constatat cu satisfactie gradul de inteligentad si
culturd a absolventilior, stilul logic si coerent de expunere a materialului, limbajul cult si explicit,
consecutivitate in expunerea ideilor la proba practica.
Potrivit reflectiilor generale Comisia de examinare si calificare propune urmatoarele recomandari:

v' Studierea detaliatd si analiza continuturilor de specialitate racordate la schimbarile de
perspectiva si paradigmele educationale moderne 1n educatia timpurie.

v Corelarea subiectelor studiate si formarea de competente profesoinale cu viitoarea profesie in
domeniul educatiei timpurii.

v Studierea modificarilor si elementelor de noutate introduse in Curriculum pentru Educatie
Timpurie, promovarea unor noi politici educationale si curriculare cu referire la dezvoltarea
sistemului de invatamant.

v Racordarea Curriculumului pentru Educatie Timpurie la Standardele de invitare si dezvoltare a
copilului de la nastere pand la varsta de 7 ani.

In concluzie:

e Nivelul de pregatire a elevilor pentru examenele unificate de calificare este valid, ceea ce ne
demonstreaza rata promovabilitatii de 100%.

e Programele pentru examenul de calificare Educatie prescolara sunt in concordanta cu finalitatea
de studiu — ce trebuie sa cunoascd, sa fie capabil sa demonstreze persoana instruita dupa

incheierea procesului de invatamant in domeniu.
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e S-a evidentiat calitatea programului de studii raportate la profesionalismul inalt al cadrelor
didactice, competente, responsabile si fidele activitatii didactice la unitdtile de curs de

specialitate.

D. Examenele de absolvire la specialitatea 101410 Sport si pregitire fizica, calificarea Instructor
educatie fizica, grupa 41 SPF

Continuturile probelor de examinare au purtat un caracter diferentiat stiintific, fiind profund
integrate profilului curricular de specialitate. Continutul probei teoretice a fost formulat in baza unui
set de itemi: alegere duald, alegere multipla, rearanjare, tip pereche, raspuns scurt, intrebari structurate,
rezolvare de problema si eseu-elaborare/creare. Formularea itemilor a corespuns celor trei niveluri de
evaluare a gradului de pregatire profesionala: nivelul de cunoastere, nivelul de aplicare si nivelul de
integrare.

Proba practica a fost constituitd din noud sarcini : alcdtuirea si desfasurarea complexului de
exercitii conform cerintelor stabilite n fiecare sarcina.

In baza rezultatelor la Proba teoreticd/ Proba practicd putem constata ca au fost definite si
analizate profund notiunile §i conceptele la unitatile de curs ,,Teoria si metodica educatiei fizice”,
,»leoria si metodica antrenamentului sportiv”, ,,Jocuri dinamice”, ,,Volei”, ,,Baschet”, ,,Fotbal”.
Continuturile care au fost tratate complet, exprimate prin raspunsuri argumentate stiintific sunt
urmatoarele:

- Descrierea principalelor metode si orientari metodologice utilizate in activitatea de educatie fizica
si sport;
- Aprecierea rolului metodelor si orientarilor metodologice utilizate in activitatea de educatie fizica

s sport;

- Argumentarea rolului mijloacelor educatiei fizice in realizarea obiectivelor propuse;

- Elaborarea variantelor noi ale jocului dinamic conform sarcinii propuse;

- Determinarea calitdtilor motrice si deprinderilor motrice dezvoltate/formate prin intermediul jocului
dinamic;

- Elaborarea exercitiilor pentru dezvoltarea calitatilor motrice specificate.

Au demonstrat cunostinte profunde, abilitdti practice si competente profesionale prin raspunsuri

argumentate logic si structurate urmatorii elevi din grupa 41 SPF: Andries Liviu, Platon Petru, Golban

Cristina, Oloinic Maxim.

Comisia pentru examenele unificate de calificare a constatat cu satisfactie gradul de inteligenta
si culturd a absolventilior, stilul logic si coerent de expunere a materialului, limbajul cult si explicit,
consecutivitate in expunerea ideilor la proba practica .

Examenul de calificare Bazele educatiei si psihologie a fost organzat si desfasurat in doud probe:
teoretica §i practica:
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Itimii testului la proba teoretica au reflectat unitati de continut din urmatoarele discipline: Pedagogie,
Psihologia varstelor si Psihologia sportului.Elevii au demonstrat rezultate bune la rezolvarea sarcinilor
de reamintire, intelegere, analiza, aplicare si rezolvare de probleme operand cu cunostinte, concepte,
teorii fundamentale ale stiintelor psihopedagogice - itemii: Identificarea legaturii dintre procesele psihice
si activitatea sportiva; Determinarea rolului activitatii in dezvoltarea uman;
Elucidarea aspectelor psihologice ale activitatii sportive; Analiza partilor componente ale pregétirii
psihice a sportivului; Diferentierea factorilor de personalitate in activitatea sportiva.
Cu regret au intalnit dificultati unii elevi la rezolvarea itemilor: Identificarea strategiilor utilizate in
activitatea sportiva; Definirea educatiei informale; Descrierea metodelor educatiei morale in vederea
formarii si corectarii constiintei si conduitei morale.
Proba practica a vizat evaluarea competentelor profesionale la Pedagogie, Psihologia varstelor si
Psihologia sportului, care s-a desfasurat in baza a 12 situatii profesionale elaborte de catre Comisia
republicana pentru examenul unificat Bazele educatiei si psihologie.
Punctele tari:

1. Demonstrarea unui nivel inalt de cunoastere si/sau de intelegere a situatiei de problema;

2. Analiza si aprecierea corectd a situatiei descrise in problema;

3. Elaborarea recomandarilor/modalitatilor de solutionare a situatiei de problema cu argumente

elocvente;

4. Utilizarea limbajului de specialitate corect si relevant.
Puncte slabe:

1. Gandire critica la analiza, intelegerea, diagnosticarea si interpretarea faptelor expuse;

2. Evidentierea esentei si elementelor importante ale problemei;

3. Elaborarea recomandarilor/argumentelor/modalitatilor de solutionare pentru o rezolvare

constructiva a situatiei de problema.

Rezultatele probelor de evaluare sunt reflectate in urmatorul tabel:

Nr. d/o Disciplina la examen Nota Nr. de elevi
1. Examen complex: Aspecte manageriale ale »10” 1
culturii fizice 1$9,99-9,00” 3
Examinatori: gggggg g
1. Adomnita Serghei, 2. Arnaut lon 76.99-6.00" 5
»3,99-5,00” 0
Total absolventi 16 <57 0
Nota medie 8, 11
% calitatea 56,25
% eficacitatea 87,50
% promovabilitatea 100
Nr.d/o Disciplina la examen Nota Nr. de elevi
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Examenul complex: Bazele educatiei si ,»10” 0
psihologie ,,9,99-9.00” 1
,,8,99-8,00” 5
Examinatori: Cazacu Zinaida, Farcas Natalia ,,7,99-7,00” 4
,,0,99-6,00” 6
Total absolventi - 16 1»3,99-5,00” 0
,<5” 0
Nota medie 7,52
% calitatea 37,50
% eficacitatea 62,50
% promovabilitatea 100

Tabelul nr.29

Frecventa notelor la probele de absolvire este prezentata in urmatoarele diagrame
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Graficul nr.1 Frecventa notelor la examenele de calificare
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Frecventa notelor la examenele de calificare, Grupa 41SPF, 2022
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Diagrama nr. 16 Distributia notelor la examenele de calificare
Nota medie a grupei 41 SPF la examenele de calificare este: 7,81, % calit:tii -46,87; Yoeficacitaitii-75.

Concluzii si recomandari:

Rezultatele cantitative si calitative la examenele de calificare la specialitatea Sport si pregatire fizica

au constatat faptul ca elevii examinati dispun de competente generale si profesionale, formate in timpul

studiilor in Colegiu la disciplinele de specialitate. De asemenea au consolidat convingerea despre

calitatea si temeinicia pregdtirii profesionale a viitorului instructor educatie fizica in cadrul IP

Colegiului ,,Vasile Lupu” din Orhei, ce le va spori competivitatea pe piata serviciilor educationale din

tara.

Potrivit reflectiilor generale propunem urmatoarele recomandari:

v' Studierea detaliatd si analiza continuturilor de specialitate racordate la schimbarile de

perspectiva si paradigmele educationale moderne in educatie fizica si sport.

v Corelarea subiectelor studiate si formarea de competente profesoinale cu viitoarea profesie in

domeniul educatiei fizice si sportului;

v Studierea detaliata a regulamentelor oficiale ale jocurilor sportive volei, baschet si fotbal;

v Accentuarea pregatirii practice in vederea formarii deprinderilor de predare a exercitiilor de

dezvoltare fizicd generala si a complexelor de exercitii pentru dezvoltarea calitatilor motrice.

in concluzie:

- Nivelul de pregatire a elevilor pentru examenele unificate de calificare este valid, ceea ce ne

demonstreaza rata promovabilitatii de 100%;
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- Programele pentru examenul de calificare unificat sunt in concordanta cu finalitatea de studiu — ce
trebuie sd cunoasca, sd fie capabil sd demonstreze persoana instruitd dupa incheierea procesului de
invatamant in domeniu;

- S-a evidentiat calitatea programului de studii raportate la profesionalismul inalt al cadrelor didactice,

competente, responsabile si fidele activitatii didactice la unitatile de curs de specialitate.

E. Examenele de absolvire la specialitatea 92310 Asistentdi sociald, calificarea Lucrdtor social

Elevii grupei 41AS/LS de la specialitatea Asistenta sociala, calificarea lucrator social au sustinut doua
probe de examen complexe scrise (teoretica si practica) la disciplinele: Psihologie, Sociologie si
Metode §i tehnici ale asistentei sociale. Continuturile probelor de examinare au purtat un caracter
diferentiat, fiind integrate continutului curricular la specialitate. Continutul probei teoretice au fost
formulate Tn baza unui set de itemi: alegere duala, alegere multipla, rearanjare, tip pereche, raspuns
scurt, rdspuns deschis, Intrebari structurate, rezolvare problema. Prin modul in care au fost formulati
itemii, au corespuns celor trei niveluri de evaluare a gradului de pregatire profesionala: nivelul de
cunoastere, nivelul de aplicare si nivelul de integrare. Proba practica a vizat analiza a doua studii de
caz, fiind profund integrate profilului curricular al catedrelor de specialitate, dpret scop fiind evaluarea
atitudinilor specifice predominante de care trebuie sd dea dovada candidatul: atentia si concentrarea in
procesul de executare a sarcinilor de lucru; corectitudinea si coerenta formularii raspunsurilor;
abordarea eficientd in diferite contexte domeniului de calificare.

Comisia mentioneaza faptul cd absolventii au manifestat abilitatea de trasfer a cunostintelor teoretice
la solutionarea probelor practice, in oferirea solutiilor la sarcinile practice propuse in studiile de caz,
formulate de catre comisia de elaborare a probelor de evaluare pentru examenele de calificare

unificate, specialitatea Asistenta sociala.

Rezultatele evaluarii la Examenul de calificare complex: Psihologie, Sociologie.
Examinatori: Dobrov Victoria, Covas Ina

Calificativul (nota) Frecventa notei: Ponderea in procente:
,,10” 0 0,00
»9,99-9,00” 0 0,00
»8,99-8,00” 2 13,33
»7,99-7,00” 9 60,00
,0,99-6,00” 3 20,00
»9,99-5,00” 1 6,67
5<5” 0 0,00
Total absolventi: 15 100%
Nota medie 7,25
% calitatea 13,33
% eficacitatea 73,33
% promovabilitatea 100
Tabelul nr.30
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Rezultatele evaludrii la Examenul de calificare complex: Metode si tehnici ale asistentei sociale

Examinatori: Crudu Elena, Scutelnic Tatiana

Calificativul (nota) Frecventa notei: Ponderea in procente:
,,10” 0 0,00
,,9,99-9.00” 6 40,00
,»3,99-8,00” 5 33,33
,71,99-7,00” 4 26,67
,0,99-6,00” 0 0,00
,,J,99-5,00” 0 0,00
<" 0 0,00
Total absolventi: 15 100%
Nota medie 8,56
% calitatea 73,33
% eficacitatea 100
% promovabilitatea 100
Tabelul nr.31
Frecventa notelor la examenele de calificare, Grupa 41AS/LS, 2022
9
10
8 6 c
6 3 B Psihologie, Sociologie
4 2 1
2 00 O ~ 00
0 i B Metode si tehnici ale asistentei
$ 8 8 3 8 8 & sociale
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Diagrama nr. 16 Distributia notelor la examenele de calificare
Nota medie a grupei 41 AS/LS la examenele de calificare este: 7,90, % calitatii -43,33; Yoeficacitatii-86,66.

Elevii grupei 41AS/PS, specialitatea Asistenta sociald, calificarea pedagog social au sustinut doua
probe de examen la disciplinele: Psihologie; Stiinte ale educatiei si Sociologia familiei.
Rezultatele evaluarii la Examenul de calificare complex: Psihologie sunt prezentate in urmatorul tabel:

Examinatori: Dobrov Victoria, Farcas Natalia

Calificativul (nota) Frecventa notei: Ponderea in procente:
,, 107 0 0,00
,.9,99-9.00” 0 0,00
,,3,99-8.00” 6 35,29
,,7,99-7,00” 7 41,18
,,0,99-6,00” 4 23,53
,,3,99-5.00” 0 0,00
Total 17 100%
Nota medie 7,45
% calitatea 35,29
% eficacitatea 76,46
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% promovabilitatea

100

Tabelul nr.32

Rezultatele evaluarii la Examenul de calificare complex: Stiinte ale educatiei. Sociologia familiei.

Examinatori: Dobrov Victoria,

Farcas Natalia

Calificativul (nota) Frecventa notei: Ponderea in procente:
,10” 0 0,00
»,9,99-9,00” 0 0,00
,»,8,99-8,00” 2 35,29
»71,99-7,00” 9 41,18
,»,0,99-6,00” 6 23,53
»9,99-5,00” 0 0,00
Total 17 100%
Nota medie 7,09
% calitatea 11,76
% eficacitatea 64,70
% promovabilitatea 100
Tabelul nr.33

Rezultatele academice ale candidatilor la examenele de calificare la nivel de grupa por fi urmarite in

urmatoarea diagrama:

7 9O
7T—J

62

46

ON PO

R R
3 $ $
¥ o ¥
P

R)
\} ) O be)

o o

A \‘b\ 2%

W»

Frecventa notelor la examenele de calificare, Grupa 41AS/PS, 2022

H Psihologie

B Stiinte ale educatiei.

Sociologia familiei.

Diagrama nr.17
Nota medie a grupei 41 AS/PS la examenele de calificare este: 7,27, % calitatii -23,52; Yoeficacitatii-70,58

Distributia notelor la examenele de calificare in grupele 41 AS/LS, 41 AS/PS sunt prezentate in

urmatorul grafic:
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Frecventa notelor la examenele de calificare,
Grupele 41AS/LS, 41AS/PS - 2022

30

) _A27
: ot —
i i N

0 0’6/ ) T . . -0

»10” »9,99-9,00” ,8,99-8,00” ,7,99-7,00” ,6,99-6,00” ,5,99-5,00” »<5”

Graficul nr.2 Distributia notelor la proba de examen de absolvire grupele AS

Din raspunsurile prezentate de candidati s-a profilat un caracter interdisciplinar, elevii au dat dovada
de cunostinte in domeniu, au operat cu terminologia stiintifica, au descris fenomenele si dezvoltarea
psihica a persoanelor de diferite varste, fenomenele si problemele sociale cum ar fi: saracia, somajul,
migratia, abuzul cat si metode de asistenta sociald; au venit cu situatii de caz studiate, analizate si unile
solutii ce pot fi aplicate in domeniile evaluarii sociale impreuna cu asistentul social cat si centrele
sociale. Comisia de evaluare si calificare a constatat cu satisfactie gradul de inteligenta, cultura
absolventilior, stilul logic si coerent de expunere a materialului, limbajul cult si explicit,
consecutivitatea expunerii ideilor.
Recomandari:
Abordarea multi/interdisciplinard a problematicii asistentei sociale si o corelare mai eficientd cu
stagiile de instruire practica, conlucrare mai eficace cu institutiile economice in domeniul profesional.
Concluzii:

e Nivelul de pregatire a elevilor pentru examenele de calificare este bun, ceea ce ne
demonstreaza rata promovabilitatii de 100% (NMF= 7,59).

e Nivelul de cunostinte, capacitati de aplicare si integrare a lor, cunoasterea situatiei reale si
orientarea in problematica domeniului de specialitate in corespundere cu cerintele domeniului
de asistenta sociala.

e Programul de formare profesionald, obiectivele curriculare care sunt in concordanta cu
finalitatile de studii permit o pregatire profesionala calitativa a viitorului specialist In domeniul
asistentei sociale.

e Profesionalismul inalt al cadrelor didactice, competenta profesionald, responsabilitatea si
activitatea didactica efcace si eficientd a contribuit la formarea profesionala calitativa a

absolventilor din invatamantul profesional tehnic.

Tabloul reusitei elevilor la examenele de calificare pe specialitati, este redat in tabelul nr.31:
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Rezultatele elocvente prezentate de catre absolventii de Colegiu demonstreaza ca

Zl;; Programul de formare profesionali Grupa Nota medie

1. | 11310 Invatamant primar, calificarea invdtditor 41 1pA 8,71

2. | 11210 Educatie timpurie, calificarea educator 41 ET/E 7,99

3 112_1'0 Educa,t?e timpurie, . 31 ET/AE 7.02
calificarea asistent al educatorului

4. | 92310 Asistenta sociala, calificarea lucrator social 41 AS/LS 7.90

5. | 92310 Asistentd sociala, calificarea pedagog social 41 AS/PS 7.27
101410 Sport si pregatire fizica, calificarea instructor

6. educatie fizica 41 SPF 7,81

Media generala 7,78
Tabelul nr.34

intregul

colectiv profesoral din institutia de invatamant este preocupat de formarea profesionald initiala eficienta,

coerentd si unitard, obtinerea efectelor durabile n pregatirea specialistilor de naltd calificare, in

contextul exigentelor timpului.

Analiza cantitativa a rezultatelor probelor de absolvire in ultimii ani de studii poate fi facuta in

baza tabelului urmator:

Anul absolvirii MNEA % calitatii

2015 8,35 75,23
2016 8,52 76,81
2017 8,25 72,05
2018 8,06 65,64
2019 8,50 75,09
2020 8,76 -

2021 7,94 58,24
2022 7,78 45,34

Tabelul nr. 35

3.7 Asigurarea conditiilor de acces la studii a persoanelor cu cerinte educationale speciale

Contingentul de elevi ce-si fac studiile la programe de formare profesionald nu include persoane cu

cerinte educationale speciale. Celor 11 elevi cu diverse dizabilitati

li s-au creat conditii de lucru

diferentiat in cadrul orelor de educatie fizica si ritmica/ coregrafie, inclusiv la unitatile de curs de

specialitate.

IV. Personalul institutiei de invatamant profesional tehnic, anul de studii 2021-2022
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4.1 Personalul institutiei de invatimdnt

Personalul institutiei de invatamant in anul de studii 2021-2022, conform statelor de personal,
la 01.10.2021 prezentd 99,5 unitati.

Efectivul personalului institutiei angajat este prezentat in urmatorul tabelul:

4.2 Personalul de conducere

Nr. total de inclusiv inclusiv
personal femei | barbati | personal | personal personal personal
de didactic didatic nedidactic
conducere auxiliar
79 63 16 5 44 5 25
Tabelul nr. 36

Managementul institutiei in anul de studii 2021-2022 este asigurat de catre personalul de conducere

in numar de 5 membri: director, director adjunct instruire si educatie, director adjunct pentru instruire

practicd, sef de sectie didactica, sef de sectie pentru asigurarea calitatii (0,5 unitate). Directorul detine

gradul managerial unu, iar directorului adjunct instruire si educatie - gradul managerial doi iar celelalte

cadre de conducere dispun de grade didactice.

4.3 Personalul didactic

- cadre didactice titulare — 38 (81%);
- cadre didactice cumulare — 9 (19 %);
Analiza cantitativa si calitativa a personalului didactic al colegiului in anul de studii 2020-2021 este

prezentata in urmatorul tabel:

Procesul educational in institutia de invatamant, anul de studii 2021-2022 (conform datelor de la
01.10.2021) se realizeaza de catre 47 de cadre didactice:

Nr. | Sexul Nr.total Numarul de cadre didactice titulare -38; Nr. de cadre
de cadre | inclusiv personalul de conducere -4,5. didactice prin cumul
angajate - 9 cadre
Grad didactic | Grad Grad Fara grad | Cugrade | Fara grad
superior didactic didactic didactic didactice | didactic
intai doi
1. | Feminin 40 4 10 13 6 0 8
2. | Masculin 7 1 1 3 0 1 0
Total: 47 5 11 16 6 1 8
Tabelul nr. 37
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Tabloul pregatirii profesionale a celor 38 profesorilor titulari il prezinta urmatoarele cifre:
profesori cu GDS -5 (13% );
profesori cu GDI — 11 (29%);
profesori cu GDD - 16 (42 %);
nu dispun de grad didactic — 6 profesori (16%).
Tabloul pregatirii profesionale a profesorilor cumularzi este redat de urmatoarele ciftre:
profesori cu GDS — 0 (0%)

profesori GDI — 0 (0%);

profesori cu GDD — 1 (11%);

nu dispune de grad didactic - 8 (89 %).
In general, in institutie dintre cadrele didactice care activeazi in anul de studii ~ 2021-2022: 70

% detin grad didactic , 30% din profesori - nu dispun de grad didactic :

Gradul pregatirii profesionale al profesorilor
18 36%
5 30%
v 23%
10
8 11%
6
=
2
0
GDS GDI GDD NU DETIN GD
GDS GDI GDD nu detin GD
|l nr. de profesori 5 11 17 14

Diagramanr. 18

Raportul procentual al cadrelor didactice conform vechimii Tn munca este redat in urmatoarea
diagrama: 49 % din cadrele didactice au un stagiu de munca in domeniu mai mare decat 18 ani. Varsta

fiziologica medie a personalului didactic este de 45 ani.

& e

M 0-3 ani m 3-8 ani

m 8-13 ani | 13-18 ani

m peste 18 ani

Diagrama nr. 19
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V. Baza tehnico -materiala a institutiei de invatiméant profesional tehnic

5.1 Capacitatea institutionald dupa proiect si utilizarea reald

Spatiile utilizate de Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei corespund cerintelor Programelor de studii.
Suprafata utilizata corespunde cerintelor regulamentare.
Capacitatea institutionald dupa proiect este relatata in tabelul nr.35.

Colegiul dispune de doua blocuri de studii in doud nivele, suprafata totald a carora constituie
4657,4 m?, inclusiv folositd in scopuri de instruire 4367,7 m?, sali de festivititi, sald pentru sport, teren

pentru sport, 2 sali de calculatoare.

Nr./o | Denumirea imobilului Suprafata totala | Suprafata utilizata in Suprafata transmisa
(m.p.) scopuri didactice (m.p.) | in locatiune (m.p.)
1. Blocul de studii nr.1 2945,8 2904,4 -
2. Blocul de studii nr.2 1711,6 1463,3 15,0
3. Blocul de studii auxiliar 133,98 - 58,6
4, Caminul nr.1 931,6 931,6 -
5. Caminul nr.2 2822,3 2822,3 -
6. Biblioteca 255,29 255,29 -
Tabelul nr.38

5.2 Asigurarea materiald a procesului de formare profesionala

Institutia dispune de sali de studiu suficiente pentru desfasurarea activitatii didactice: 36 sali ,
dintre care doar 21 sunt utilizate. Pentru realizarea eficace a procesului educational Colegiul dispune de
laborator de chimie, care are anexa auxiliard, 2 cabinete pentru limbile strdine si 2 sdli cu calculatoare,
inzestrate cu 37 de computere. Sala de lectura a bibliotecii dispune de 6 computere, conectate la internet,
iar in sala de lecturd a caminelor - 10 unitati. Total institutia dispune de 69 computere, 30 notebook-
uri, 20 imprimante, 3 proiectoare, 17 sisteme de proiectie, 6 aparate Multimedia, 2 aparate de xerox,
doua panouri interactive. La 7 elevi revine un computer.

Sala de sedinte este inzestrata cu un calculator (conectat la internet), aparat xerox, unde elevii,
profesorii au posibilitatea de a-si multiplica diverse materiale didactice, tabla interactiva, proiector.
Fiecare catedra are propriul sdu cabinet amenajat, toate sunt asigurate cu cate un computer cel putin
doua notebook-uri, o imprimanta.

Sala de sport in marime de 149,6 m? este dotata cu:bara fixa, paralele, barna, scara de gimnastica,
plasa de volei-bol, mingi, panouri de baschet. Terenul sportiv constituie 152 m? si este dotat cu 2 panouri
de baschet, echipament de gimnastica, teren de volei-bol, barnd de gimnastica.

Echipamentul sportiv depasit a fost completat cu altul nou, complementarea acestuia este inca

necesara.
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Asigurarea conditiilor de munca pentru elevi si cadrele didactice.

Pentru asigurarea conditiilor de activitate eficientd pentru elevi si profesori S-au proiectat si realizat un
sir de actiuni:

» in scopul mediatizarii procesului educational, eficientizarii activitatii didactice s-au asigurat
catedrele cu tehnica electronica, s-au conectat la internet toate salile de grupa;
s-au instalat in 17 sali de studii, ambele cabinete de informatica sisteme de proiectie;
s-au elaborat curriculumuri la toate disciplinele/ unitatile de specialitate;
s-a implementat sistemul de arendare a manualelor la disciplinele ciclului liceal;
s-au elaborat procedura, multiplicat sase Suporturi de curs la unitatile de curs de specialitate;
s-au reparat cosmetic spatiile publice, holurile blocurilor de studii;

s-a amenajat terenul pentru sport;

YV V. V V V V V

s-a reparat acoperisul blocului nr.2 de studii, s-a instalat sistemul pluvial, care era uzat si nu

functiona;

Y

s-au reparat cosmetic caminele de cazare a elevilor (odaile, spatiile comune) ;

Y

s-a renovat/inbunatatit sistemul de iluminare pe holurile blocurilor de studii si In camine;

» s-au instalat toate ferestrele din termopan, in ambele camine pentru elevi, usi la toate
balcoanele caminului nr.2;

» s-a finalizat pavarea curtii institutiei de invatamant;

» s-au instalat usi noi de interior la toate odaile din caminul nr.1 si 7 usi la odaile din caminul

nr.2.

5.3 Asigurarea elevilor cu cimine

Colegiul dispune de doui cimine proprii de tip coridor cu suprafata de 3753,9 m? capacitatea de
cazare fiind de 320 locuri. Starea caminelor corespunde normelor tehnice si igieno-sanitare stabilite.
Capacitatea de cazare a caminului nr.1 este de 80 locuri, iar a caminului nr.2 de 240 locuri. S-au asigurat
cu loc de trai 100% din solicitanti.

Asigurarea elevilor cu loc de trai in camin.

Numadrul de elevi ce au solicitat loc de trai in camin — 291 (dintre care 5 elevi orfani).
Au fost cazati in camine — 291 elevi (80 locatari- in caminul nr.1 si 211 locatari- in cdminul nr.2).

Caminele sunt gazificate, asigurate cu inventarul tehnic necesar. Elevii dispun de frigider

(5 unitati) si ghetarii (2 unitati) pentru pastrarea produselor alimentare. Au posibilitate de a-si pregati
hrana (12 aragazuri). In ambele cimine s-au instalat boilere (7 unitati) pentru apa caldi. S-a realizat
profilaxia integra a sistemei temice si a sistemei electrice. S-au amenajat incaperi pentru dus.

Serviciile medicale pentru elevii cazati sunt deservite de asistentul medical al institutiei. Cabinetul
medical este amplasat in caminul nr.1. In ambele camine sunt amenajate camere pentru izolarea elevilor

Cu viroze.
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5.4 Activitatea economico-financiard a institutiei de invatamant profesional tehnic

Resursele bugetare se aloca si se utilizeaza in mod econom, eficient si eficace, in concordanta cu principiile bunei guvernari respectandu-se prevederile
legale aferente, corectitudinea utilizarii alocatiilor financiare. Serviciile educationale pentru realizarea comenzii de stat in prima jumatate a anului 2022, pe

perioada 01.01.2022- 31.08.2022 poate fi analizata din urmatorul tabel:mii lei

Alocari
bugetare
conform Pentru |Contributii Plata marfurilor si Manuale,Procurarea|Reparatii|Reparatii| Alte
planului o remunera- la serviciilor editii | de utilaje | capitale | curente | cheltu-
de Venituri colectate rea muncii|asiguririle| Bursa periodice| pentru
finantare sociale de Energie | Energie |  Apa, instruire, ieli
stat electrica | termicd, |canaliza - calculatoa-
gaze rea re
5] 5] %] 5] 5] 5] 5] 5] 5] 5] 5] 5]
S o Bt Bt Bt L L ot ot S S St
e S S S s s S S s s s & 8
Institutia de | = = = = = = = = = = = =
A wiw_ A < i < ] ] ] ] ] < < < < <
invatimint | £ 1 = = = = = = = = = = =
f’_ | =) . o = = = = = = = = = = =)
profesional | g i g 5 2 2 3 g 3 3 3 S S 3 <
o ) . * - - (. (. - - - - - p—
tehnic E g | _ |5 £ E | 2|52 |E|S|E| S| E|L|E|S|E|¢/E |¢|E|l2 E|¢E|:
= |=|% |£/ 42| _ |2 |58/ 2/% |2/5|2/58|2/8|2158/2/%8|2 |58/2|58 28| % %
g S| g Zl 3 5|c| & || || S| ||| Q& ||| =5|8
2 2l 1&g 2= 2 =2 & 2 e 2 &2 =2 &2 & |2 22 222
E|B| @ it < | a o= S E e Bl = E|l2| E|2| E| 2| E| 2| E| 2| E S| E|2| E|l2| E|l 2
o - e
Sl 3|2 |[BIE§E|2& |22 |2 |22 £|2&|2|€ |2£12|&|2|£|2
= D X e o s B 3 = [<8] = [ = [<8] = [ = [ = [<8] = [ = [] = [ = [ = [
= > © ) l( ] [~ 5] —_ = e = e = e = e = e = e = e = < = e = e = e
Ol W| | «xn < | /A < <| 0O O] O] O QIO Q| O]l O] V|0 Q] O] Ol O] 0| O] O] O
2 3| 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Colegiul
»Vasile Lupu”
din Orhei 6965 | 6423 | 517 6,5 21.2 | 140 0 4.7 4377 | 4313 |1269.3| 1250 |999.9(989.9|117.2|117.2|572.2|572.2| 55.9 | 559 | 7,0 7,0 50.2 50.2 0 0 534.8|534.8| 10.0 | 10.0




V1. Parteneriatul social

6.1 Implicarea institutiei in proiecte nationale i internationale

. Alocatii/ investitii Beneficiarii/
Nr. Denumirea proiectului Perioada di del nr. de
/0 desfiasurairii ; In L. €la L .
) institutie | partener | participantilor
Septembrie un cadru

1. | eTwinning Quantum of Happiness 2021-mai 0 - didactic;

2022 sapte elevi.
Ateliere de formare online a cadrelor
didactice din Tnvatamantul Septembrie
profesional tehnic la disciplina prembr 0 doua cadre

2. . . . 2021-iunie . .
,,Educatie pentru societate”, unitatea 2022 - didactice.
de invatare 3, MEC, COUNCIL OF
EUROPE, KKA
Dezvoltarea abilitatilor de viata si a
comportamentelor §€1nét0ase in 140.000 un cadru didactic,

3. | randul elevilor din IPT pentru o mai | 2021-2022 0 Iéi un cadru
buna angjare in campul muncii in managerial.
cadrul Programului  UNFPA, MEC
Programul de instruire privind

4 utilizarea platformelor educationale | 27.09.2021— |0 i 1 cadru didactic

" | in domeniul pedagogic, MEC,GIZ, 06.11. 2021
Clasa Viitorului
cinci cadre de
5 Instrumentul SELFIE, MEC si 16.11.2021- 0 i conducere;
" | European Education Area 31.11.2021 33 cadre didactice
464 elevi
Programului de Instruire la disciplina | Septembrie <
. . doua cadre

6. | ,Decizii pentru un mod sanatos de 2021-august | O - didactice

viatd”, MEC, UNFPA 2022 '
Noiembrie doua cadre

7. | Erasmust 2021 0 didactice.
04-05 aprilie patru cadre

8. | IMPREUNA | & II, MEC, OEAD 2022 0 - didactice.
Reteaua Educatorilor de la Egal la Septembrie . .

9. | Egal, MEC, UNFPA, Tere des 2021-mai |0 i un cadru didactic;

cinci elevi.
hommes. 2022
Septembrie noua cadre

10. | Educatie online 2021-august |0 - . .

’ didactice
2022
Subproiectul PECCO 1n cadrul - Noimebrie — 217170, | YN cadru

11. | Proiectul Invatamintul Superior din | decembrie 0 00 éur " | managerial; trei
Moldova, MEC, UE 2021 ' cadre didactice.
»docietatea civild in expunerea 9-10 aprilie

12. | digitala si istoricd evreiasca a sec XX P 0 - un cadru didactic
- » 2022
in Moldova

cinci cadre
Injcluziunea sociala a adolescentilor 6.78.1617 didactice;

13. | si tinerilor refugiati, MEC MY 0 - doi ped. sociali;
’ . . ; iunie 2022 -
ProDidactica doua cadre

manageriale.
Tabelul nr. 40
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https://erasmus-plus.ec.europa.eu/ro/node/50
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/ro/node/50

6.2 Consolidarea platformei de dialog social, inclusiv in scopul delegdarii elevilor la stagiile de
practica
In vederea formirii si dezvoltirii compentetelor profesionale la absolventi in corespundere cu
standardele de specialitate administratia Colegiului a creat o platforma de dialog social intre institutia de
invatamant si partenerii sociali: Directia Generald Educatie Orhei, Directia Generald de Asistentd
Sociala si Protectia Familiei din Orhei, LT,,Alecu Russo’’, or. Orhei; LT,,lon Luca Caragiale’’,or. Orhei,
IPET nr.4,, Clopotel’” ,or. Orhei; IPET nr.8,,Vintulet’ , or. Orhei; IPET nr.8 ,,Curcubeu’’, or. Orhei;
IMSP Centrul de Sanatate nr.1, or. Orhei; Centrul de plasament pentru copii cu dizabilitati, or. Orhei;
Centrul de zi ,,Vino si Vez’’ or. Orhei; Tabara de odihna,, Miorita’’ , S.Ivancea, r. Orhei;
Scoala de sport raionald, or. Orhei.

Platforma de dialog social are ca activitati prioritare:

- Asigurarea si imbunatatirea calitatii formarii profesionale la Programele de studii;

- Desfasurarea eficace si eficienta a stagiilor practice;

- Imbunatitirea bazei didactico - metodologice in formarea profesionala a specialistilor.

Consolidarea platformei de dialog social
. Alocatii /investitii Scopul
Inclusiv 8 T ; . .
R (mii lei)* parteneriatului
Nr. de 3 3 = g xR
. e QD 2]
parteneri ETE” - =
.- 5 = @ e S Q
sociali, 8o &= & c 2| @35| £ =
A . . . . = - = -
intreprinderi, | Nationale | Internationale | -8 § g g = £ o| 23| 25| 2
asociatii etc. s 82 5 )z g Sl 82| 23| 8
P p— -E © “q'." E 8 .EDB o
S = p S| 55| fo| 2
= © > =Eo| wnw| <
10 10 0 234 129.924 0 39 12 31 0
Tabelul nr.41

Concluzii:

Scopurile strategice si obiectivele prioritare proiectate pentru anul de studii 2021 - 2022 au fost
realizate. Spatiu pentru ameliorarea si imbunatatirea continud a unor indicatori de calitate mai este

suficient.
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VII. Analiza SWOT. Concluzii.
Pentru analiza gradului de realizare a obiectivelor propuse vom aplica analiza SWOT pentru fiecare
domeniu de activitate.

Procesul educational/Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

Respectarea masurilor de Sanatate Publica in
contextul situatiei epidemiologice cu COVID-19;
Implementarea reusitd a Reglamentarilor privind
organizarea procesului educational, in functie de
gradul de alerta atribuit localitatii si in
conformitate cu Modelul de studii stabilit;
Realizarea la 100% a continuturilor tematice
curriculare in contextul situatiei epidemiologice
COVID-19/ invatarea la distanta;

Asigurarea cu tehnica electronicd a procesului de
invatamant;

15 Curriculumuri elaborate pentru disciplinele de
specialitate/unitatile de curs la toate programele
de formare profesionald, aprobate la nivel de
institutiie de invatamant /MECC si plasate pe
site-ul MECC,

Sase Suporturi de curs/ tematice la unele
discipline/unitati de curs la specialitate;
Functionalitatea sistemului de inchiriere a
manualelor;

Asigurarea cu manuale (90 %) a elevilor la
disciplinele ciclului liceal,

Rezultate scolare bune: promovabilitatea In
urmatorul an de studii - 100%, media reusitei la
nivel de colegiu - 7,22.

96,30% din candidati au promovat examenul de
Bacalaureat national;

100% din candidati au promovat examenul de
calificare, nota medie - 7,78,;

% angajarii la domeniul Educatie- 67,34% (33 de
absolventi din cei 49);

O sala prietenoasa tinerilor amenajata conform
cerintelor moderne, functionald.

Insuficientd de manuale la discipline de
specialitate;
Materiale suport insuficiente pentru
activitatea de invatare individuala
ghidata de profesor;
Rata de absolvire mai mica in raport cu
numarul elevilor Inscrisi la anul I de
studii (din 132 elevi admisi in 2018 au
absolvit- 97, rata absolvirii - 73%), (din
27 elevi admisi la AE 1n 2019 au
absolvit — 21, rata absolvirii — 78%).
% mic al angajarii absolventilor in
campul muncii conform specialitatii
26 % angajati in campul muncii
conform specxialitatii si 12,71 % din
absolventi angajati in alt domeniu;
Utilizarea insuficienta de catre 10%
cadre didactice a instrumentelor TIC,
platformelor educationale in demersul
didactic;
Rezultate academice modeste la
examenul de Bacalaureat national
(NM= 6,52 (% calitatii= 17,83).

Oportunitati

Amenintari

Achizitionarea de materiale didactice si soft-uri
educationale prin intermediul site-urilor
specializate;

Satisfacerea la 100% a necesitdtilor cu tehnica
electronica a sectorului de instruire;

Valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor
la diferite concursuri/ activitati extracurriculare;,
Imbunititirea frecventei elevilor la ore (cresterea
frecventei la 98 %);

Program de studii suprasolicitat Tn numar
de ore didactice.

Lipsa manualelor la disciplinele/ unitétile
de curs de specialitate.
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a) Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Cadre didactice calificate in proportie de 100%;
Ponderea cadrelor didactice titulare domina mult
asupra celor cumulare: 81 %: 19%;

74% din personalul didactic detin grade didactice;
Experienta profesionald bogata (49% au stagiul
de munca in domeniu mai mare decat 18 ani);
Varsta fiziologicad medie a personalului didactic:
45 ani;

Numadr mare de cadre didactice perfectionate prin
diferite stagii de formare continua (63,82 %);
Program de dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice debutante;

Posibilitatea de a invata din experienta
profesionald a unor colegi prin diverse activitati
realizate la nivel de institutie;

Participarea cadrelor didactice in diverse proiecte
educationale nationale ( 30 participanti).
Instruirea a 74% din cadrele didactice pentru
implementarea Programului national de educatie
digitala.

Instruirea periodica a angajatilor/elevilor privind
masurile de prevenire a infectiei COVID-109.
Organizarea comunitatii educationale in vederea
asigurarii functionalitatii I in conditii de
siguranta in contextul situatiei epidemiologice.
Suplinirea permanent si conform necesitatilor a
stocurilor de echipamente de protectie personala,
solutii dezinfectante pentru maini si suprafete.

Implicarea slaba a cadrelor didactice in
elaborarea de auxiliare curriculare;
Lipsa initiativei in actiuni de
planificare, coordonare si luarea
deciziilor din partea unor cadre
didactice;

Inconsistenta evaluarii si aprecierii
sistemice a elevilor de catre unele cadre
didactice.

Compentente digitale la nivel minim
pentru organizarea procesului educational
la distanta calitativ a 15% din cadre
didactice.

Oportunitati

Amenintari

Deschiderea echipei manageriale/a majoritatii
cadrelor didactice catre schimbare/perfectionare;
Dezvoltarea profesionald continua prin participare
la activitati de formare si informare a personalului
didactic: conferinte, mese rotunde, ateliere,training-
uri, seminare etc;

Alfabetizarea digitala a 100% cadre didactice;

Incadrarea tuturor cadrelor didactice in procesul de
atestare/ formare continua;

Dezvoltarea competentelor digitale a cadrelor
didactice prin participarea, o datd la 3 ani la
programe de dezvoltare profesional;

Dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii
in institutie.

Scaderea motivatiei si a interesului
pentru activitati profesionale din cauza
situatiei pandemice, a salariilor mai mici
ca in Invatdmantul general;

Implicarea slaba a parintilor elevilor in
viata colegiului, in parteneriatul
educational;

Neglijarea atributiilor de catre unii
diriginti in activitatea de mentori in
implementarea Strategiei de reducere a
absentelor si a abandonului scolar;
Activitate dezinteresata a unor cadre
didactice si didactice auxiliare in
formarea/ dezvoltarea competentelor
digitale.
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c) Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

Baza tehnico-materiala didactica buna, sali de
studii dotate satisfacator cu mobilier;

Doua cabinete de informatica dotate cu 37
computere moderne;

Laborator de chimie asigurat cu reactive, utilaj;
Baza tehnica multimedia a institutiei buna

(68 computere functionale, doua table interactive,

3 proiectoare, 30 leptop-uri; 7 aparate multimedia; 2
Xerox-uri);

Sisteme de proiectie in 17 sali de studii;

Sala pentru sport, asigurata cu echipament sportiv;
Sala de festivitati, asigurata cu Sistem audio-video;
Biblioteca proprie (fond de carte - 35419 ex.),
completarea permanenta cu literatura didactica,
artistica si publicatii seriale (119 exemplare);
Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic;

Funtionarea eficientd a Centralei termice autonoma;
Imbunatatire infrastructurii I, inclusiv din finantare
suplimentara,

Satisfacerea solicitarilor elevilor pentru cazare in
camin la 100%.

Corespunderea starii cdminelor cu normele tehnice
si igienico-sanitare stabilite;

Extinderea retelei de internet a institutiei (asigurarea
cu calculatoare conectate la internet a caminelor de
elevi, a bibliotecii, blocurilor de studii).

Valorificarea insuficientd in cadrul
lectiilor a platformelor educationale
de catre unele cadre didactice din
cauza competentelor digitale medii;
Incadrarea neeficienta a cadrelor
didactice in proiecte de finantare,
actiuni generatoare de venit 1In
institutie;

Fonduri financiare insuficiente pentru
satisfacerea nevoilor institutiei
(renovare, dotare, modernizare);

Oportunitati

Amenintari

Dezvoltarea bazei tehnico-materiale prin proiecte cu
finantare externa;

Identificarea posibilititlor de obtinere de
sponsorizari si donatii;

Posibilitatea accesarii de fonduri europene de catre
personalul didactic, prin proiecte cu finantare
externa.

Uzura morald a unor echipamente
electronice existente;

Slaba motivare a personalului didactic,
din cauza salariilor modeste de a

participa la dezvoltarea profesionald,
avansarea in grad.

d) Relatii comunitare si de parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

Colaborarea buna cu institutii de invatamant,
institutii si organizatii partenere in realizarea
stagiilor de practica (11 institutii) de aplicatie 49
institutii — in alte localitati ale R. Moldova;

Numar mic de proiecte de parteneriat
din perpsectiva dezvoltarii
infrastructurii institutiei de
invatamant;
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Colaborarea eficientd cu institutiile de invatamant
profesional tehnic cu acelas profil din tara in
implementarea Planurilor de invatamant,
Curriculelor la unitatile de curs;

Consolidarea parteneriatelor educationale si sociale
intre institutia de invatdmant si cele de aplicatie din
perspectiva dezvoltarii programelor de formare
profesionald;

Imbunatitirea calitatii cursului ,,Decizii pentru un
mod sandtos de viatd” prin utilizarea materialelor
didactice interactive in format electronic, oferite de
catre Proiectul UNFPA;

Crearea/activarea retelei de educatori de la egal la
egal (EEE) intre institutiile IPT, sub coordonarea
profesionald a partenerilor UNFPA- Fundatia Terre
des Homme Moldova;

Participarea educatorilor de la egal la egal la 14
ateliere de instruire privind formarea deprinderilor
de viata in randurile elevilor;

Colaborarea buna cu reprezentantii comunitatii
locale: Politia, serviciile de Asistenta sociala,
Sanatate publica;

Parteneriate educationale eficiente cu Centrul
Prietenos Tinerilor Orhei, Centrul ,,Adolescentul”,
Centrul de plasament pentru copii cu dizabilitati,
centrul de zi ,,Vino si vezi”, Scoala de Sport
Raionala Orhei, casa-internat pentru copii cu
deficiente mintale;

Promovdrea imaginii colegiului Tn comunitate prin
sistemul de comunicare, (prin site-ul Colegiului,
facebook, retele de socializare, participarea la targul
fortelor de munca/ invatamantul dual);

Promovarea insuficientd a imaginii
colegiului in comunitate.

Implicare ineficienta a Consiliului
Elevilor in problematica colegiului;

Oportunitati

Amenintari

educationale si sociale;

Extinderea parteneriatului cu institutiile de profil in
vederea urmaririi traseului profesional al
absolventilor si a insertiei pe piata muncii;
Imbunititirea relatiei colegiu-familie-comunitate, in
sprijinul realizarii unei educatii de calitate.
Formarea profesionala continud a cadrelor didactice
in utilizarea platformelor educationale,
instrumentelor si modalitétilor de lucru sincron si
asincron pentru desfasurarea activitdtii de predare-
invatare-evaluare.

Timpul limitat, multitudinea
sarcinilor de serviciu si slaba
motivare a cadrelor didactice pentru
elaborarea si implementarea unor
proiecte;

Imposibilitatea sponsorizarii
activitatilor. educative si extrascolare
din partea parintilor, agentilor
economici,

Lipsa colaborarii si implicarii unor
parinti in viata colegiului, din cauza
migratiei acestora peste hotare.
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Concluzii
Dificultati cu care se confrunta institutia de invatimadnt:

e Insuficienta literaturii de specialitate, a manualelor la unitatile de curs / disciplinele de specialitate;

e Lipsa de experienta a unor cadre didactice in elaborarea suporturilor de curs la disciplinele/unitatile de

specialitate;

¢ Implicarea insuficienta a unor cadrelor didactice in activitati de proiectare strategica, de monitorizare,

luare de decizii la nivel de institutie;

e Motivarea scdzuta a unor cadre didactice pentru cresterea profesionald, avansare Tn domeniul
specialitatii;

e Ultilizarea neeficientd a TIC- ului in activitate didactica, a literaturii electronice din cauza lipsei de
competente digitale la unele cadre didactice;

¢ |mplicare slaba in proiecte de atragere a resurselor extrabugetare pentru imbunatatirea bazei tehnico-

materiale si didactico-metodice a institutiei;

Directii de dezvoltare in perspectivi:
e Dezvoltarea programelor de studii din perspectiva relevantei competentelor necesare pentru
viata/specialitate;
e Motivarea cadrelor didactice cu experienta profesionald avansata de a se implica in grupuri de lucru
pentru actualizarea/ imbunatatirea Curriculumului la specialitate, elaborarea Suporturilor curriculare;
e Stimularea formarii profesionale continue a resurselor umane asigurand dezvoltarea profesionala
continua;

e Dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii, formarea culturii calitatii;

e Implicarea in proiecte de atragere a surselor financiare pentru dezvoltarea/modernizarea bazei tehnico-

materiale si didactice, care sa asigure eficienta procesului educational;
e Modernizarea continua si perfectionarea activitatii didactice care sd confere procesului de Invatdmant

consistentd, dinamism si eficienta.
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